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- und kleine Erganzungen, verstreut im
zweiten Teil des Buches.

Der Jugend gewidmet,
denn sie ist die Hoffnung der Welt

1.11.2000
Liebe Leser,

dies ist eine Freifibel: ihre Verbreitung erfolgt unmittelbar von
Mensch zu Mensch - im Schneeballsystem:

In digitalisierter Form kann sie von jedem per E-mail frei verschickt
werden. In der ausgedruckten Form kann sie von jedem kopiert und
weitergegeben werden. Die Weitergabe ist jedoch nur sinnvoll, wenn man
sich vorher mit dem Empféanger dartiber unterhalten hat und er darum
gebeten hat. Denn unerwinschte Zusendung stoft in der Regel auf
Ablehnung, egal, um was es sich dabei handelt. Das zweiseitige Infoblatt
im Leserforum eignet sich gut zur Weitergabe.

Der linke Rand kann gelocht und mit einem Heftstreifen gebunden
werden. Wenn jeder Leser den Text innerhalb eines Monats an zwei andere
Personen (darunter maéglichst eine der jungen Generation) weitergibt, sind
nach einem Jahr mehr als 8000 Personen erreicht, nach zwei Jahren bereits
mehr als 33 Millionen.

Eine vorlaufige Kontakt- und Kommunikationsmdglichkeit fir die
Leser ist im Internet eingerichtet (siehe Leserforum).

AuBerdem: auch dieses Buch hat Schwéchen und Lucken.. Eure
Kritik kann helfen, sie zu verringern. Zu allen Aspekten kann eine
Diskussion im Leserforum stattfinden.

H. N.



”"Woher kommen wir?
Wer sind wir?
Wohin gehen wir?”

(Titel eines Bildes
von Paul Gaughin)

Vorwort

Den Historikern ist es bisher nicht gelungen, die Ursachen fur den Untergang
einiger Hochkulturen der Menschheitsgeschichte zu finden. Sie sind aber sicher,
daR in diesen Fallen innergesellschaftliche Griinde dazu geflhrt haben miissen. Ich
vermute - und dafir gibt es auch Hinweise - daf8 schon damals die Volker an dem
Problem scheiterten, an dem wir heute immer noch scheitern: an dem scheinbar
unaufhaltsamen Prozel} der wachsenden Konzentration von Reichtum und Macht
in immer weniger Héande.

Die Geschichte zeigt, dali3 eine solche Entwicklung langfristig zu wachsender
materieller, geistiger und moralischer Verarmung von groRen Teilen der
arbeitenden Bevdlkerung fihren kann. Die Anhdufung von Macht und Reichtum
auf der einen Seite flihrt zur Anhdufung von Ohnmacht und Existenznot auf der
anderen.

Wir wissen, da unter solch erschwerten Lebensbedingungen die Menschen
Verhaltensweisen zeigen wie Vereinzelung, Passivitdat, Depression und
Teilnahmslosigkeit in bezug auf gesellschaftliche Belange, aber auch Egoismus,
Speichelleckerei, Korruption und Gewaltbereitschaft. Der geistige Horizont der
Menschen reduziert sich auf die personlichen Bedirfnisse, und es wird zur
Selbstverstandlichkeit, seinen Vorteil auf Kosten anderer zu suchen.

Es ist denkbar, daB im Laufe einer solchen Entwicklung das gesellschaftliche
Leben immer mehr einschlaft, Raub und Mord alltdglich werden und eine
hochentwickelte Produktionsweise daher nicht mehr aufrechterhalten werden
kann. Das kann am Ende dazu flihren, daB das Herrschaftssystem zusammenbricht
und diese Kultur untergeht.

Wie die UNO in ihrem Bericht (iber die "menschliche Entwicklung” im Jahr
1996 mitteilt, hat diese Entwicklung bis heute dazu gefuhrt, dal etwa 350
Dollarmilliardére soviel besitzen, wie das Jahreseinkommen der &rmeren Hélfte
der Menschheit - das sind 3 Milliarden Menschen - insgesamt betrégt.

Heute spiren auch in unsrer Gesellschaft immer mehr Menschen die Gefahr
fiur die Demokratie, die von der wachsenden Kluft zwischen Arm und Reich
ausgeht. Diese Entwicklung konnte zwar zeitweilig durch die Politik des sozialen
Ausgleichs verlangsamt werden, aufgehalten oder gar in die Gegenrichtung
gelenkt werden konnte sie jedoch auch im 20. Jahrhundert nicht.

Die Franzosische Revolution von 1789 hatte die Bedeutung der
Machtkonzentration bereits erkannt. Sie forderte “Freiheit, Gleichheit, Bruder-
lichkeit”.

Dieses Ziel haben unsere "konservativen” Politiker jedoch vor kurzem auf
den Millhaufen der Geschichte geworfen: mit Hilfe ihres neuen Programms der
sogenannten “Deregulierung” machen sie jetzt aus der Freiheit fir alle die
ungeziigelte Freiheit der Wirtschaftsfihrer gegentiber den Lohnabh&ngigen. Die
Forderung nach sozialer Gleichheit hatten sie als Ziel noch nie auf ihrem
Programm, den sozialen Ausgleich aber in gewisser Weise schon. lhn haben sie
von ihrer Liste gestrichen, als die Sowjetunion von der Landkarte verschwand. -
Und die Briderlichkeit? Dieses Wort wird von unseren Politikern erst gar nicht in
den Mund genommen!

Mit dieser Politik entfernt sich unsere Gesellschaft immer weiter von den vor
200 Jahren formulierten Zielen. Die sozialen Spannungen nehmen zu, die
Gewaltbereitschaft in unserer Gesellschaft wachst und der Staat baut die
Gefangnisse und seine Kontroll- und Uberwachungsinstrumente gegeniiber den
Biirgern weiter aus. In den Medien wird immer Ofter gefordert, die Bundeswehr
zukunftig auch im Inneren gegen "Terroristen” einzusetzen. Eine wachsende Zahl
von Biirgern beginnt an der Zukunftsfahigkeit dieser Gesellschaft allméhlich zu
zweifeln.

Eine zukunftsfahige Gesellschaft muRl die Bedingungen herstellen, die es
dem Einzelnen ermdglichen, als Teil des Ganzen verantwortlich zu handeln.

Verantwortungsbereitschaft entsteht beim Einzelnen, wenn die gesellschaft-
lichen Vorgénge fiur ihn durchschaubar sind und er die Spielregeln akzeptieren
kann, weil sie fair sind und fir alle gleichermafen gelten. In unserer Gesellschaft



ist jedoch nicht einmal die elementarste Grundbedingung der FairneR erfillt: die
materielle und bildungsmaBige Chancengleichheit zu Beginn des Lebens.

Ich bin zu dem Ergebnis gekommen, da3 wir unsere gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Probleme solange nicht 16sen kénnen, wie wir die Ursachen allein
innerhalb des vordergriindig sichtbaren Wirtschaftsgeschehens suchen.

Die Ursachen liegen tiefer. Sie liegen in der Herrschaftsstruktur unserer
Gesell-schaft, die wir als ungewolltes Erbe der Geschichte von unseren Eltern
tibernommen haben.

Unser Herrschaftsproblem heif3t: die Besitzenden beherrschen die Arbei-
tenden. Ihre Macht beruht auf der Tatsache, dal? sie die Verfigungsgewalt (iber die
Produktionsmittel haben, ohne die die Arbeitenden nichts herstellen kénnen.
Durch diesen Umstand werden die Arbeitenden zu Lohn-Abhéngigen, und die
durch ihre Arbeit entstandenen Werte wandern in die Taschen der Besitzer der
Produktionsmittel.

Dies hat zur Folge, daf3 die Léhne der Arbeitenden im Durchschnitt nicht
ausreichen, um die Produkte zu kaufen, die sie herstellen. Wenn aber Produktion
und Verbrauch auf Dauer nicht im Gleichgewicht sind, kann es keine stabile Wirt-
schaft geben. Heute filhrt dieser Sachverhalt aufgrund der rapide anwachsenden
Produktivitat geradewegs in die Massenarbeitslosigkeit.

Am Beispiel Mondragon zeigt sich, dal diese Probleme verschwinden und
eine stabile Wirtschaft ohne Wachstumszwang méglich wird, wenn die Produk-
tionsmittel sich im konkreten Besitz und der konkreten Verfligungsgewalt der
Arbeitenden befinden. Denn hierdurch wird sichergestellt, dal ein Teil der
Gewinne auch als Massenkaufkraft auf der volkswirtschaftlichen Ebene erscheinen
kann.

In der Demokratie ist es die Aufgabe der Regierung, eine funktionierende
Wirtschaft herbeizufiihren. Die Tatsache, dal dies nicht geschieht (5 Millionen
Arbeitslose sind keine "funktionierende Wirtschaft” - wenn der MaRstab die
Menschen sind), zeigt, das unsere Demokratie nicht funktioniert. Sie kann auch
solange nicht funktionieren, wie die Besitzenden aulRer der materiellen auch die
geistige Herrschaft (iber die arbeitenden Menschen ausiiben. Sie tun dies mit Hilfe
ihrer Verfigungsgewalt tber die Medien, deren Eigentlimer sie ja auch groR-
tenteils sind.

Dies geschieht z.B. dadurch, daB in den Medien hauptséchlich solche Wis-
senschaftler, Politiker und Journalisten zu Wort kommen, welche die Uberzeugung
verbreiten, unsere Gesellschaft sei die denkbar beste, und mdgliche gesell-
schaftliche Alternativen kdnnten nur schlechter funktionieren als die bestehende.
Oder auch dadurch, daf? Gber Vorgédnge in unserer Gesellschaft, die das politische

BewuBtsein der arbeitenden Menschen scharfen kénnten, in den Medien kaum
berichtet wird:

Wer weill schon, dal die 10% reichsten Haushalte der Bundesrepublik im
Jahre 1970 einen Anteil am Gesamtvermdgen von etwas liber 40% hatten, und
daf dieser Anteil bis zum Jahre 1995 auf knapp 60% angestiegen ist?

Eine Gesellschaft, in der die Medien - also die Offentlichkeit - im
Privatbesitz von einigen Wenigen ist, kann keine Demokratie (griech. "Herrschaft
des Volkes”) sein. Vor uns liegt die Aufgabe, die Demokratie funktionsfahig und
so unsere Gesellschaft zukunftsfahig zu machen. Die Medien zu demokratisieren
ist ein wichtiger Teil dieser Aufgabe. Erst wenn dies gelungen ist, besteht die
Maglichkeit, auch die Lohnsklaverei zu beseitigen.

Ich habe mich auf die Suche nach bereits existierenden gesellschaftlichen
Alternativen gemacht und etwas gefunden, von dem ich hier berichten méchte. Der
Fundort Mondragon ist meines Erachtens von welthistorischer Bedeutung.

Die Mondragoner scheinen das Problem der Machtkonzentration unter
Kontrolle gebracht und einen Weg in eine dauerhaft lebensfahige Gesellschaft
gefunden zu haben. Sie sind dabei, eine "kooperative Gesellschaft” zu errichten,
eine Gesellschaft, in der die Kooperation das Grundmuster der Beziehungen der
Menschen untereinander ist. Wie diese Gesellschaft aussieht, beschreibt dieses
Buch.

Hans Nerge



| Abschnitt: Die kooperative Okonomie in Mondragon

”Niemand soll Sklave oder Herr
eines anderen sein”
(Don Jose Maria)

1. Einleitung

Mondragén, das auf baskisch Arrasate” genannt wird, liegt eingebettet in
ein enges Tal, umgeben von steilen Hiigeln und felsigen Bergen des Baskenlandes
im Norden Spaniens.

Im Mittelalter entstand in dieser Region eine besondere Tradition der
"Briderlichkeit”, die auch heute noch die Lebensanschauung der Menschen
bestimmt. Daraus ist eine ausgepragte Kultur des Gruppenlebens entstanden, die
sich heute in der besonderen Fahigkeit der Basken zu Kooperation und Fairnef3
zeigt. Das gesellschaftliche BewuBtsein im Baskenland ist allgemein hoch
entwickelt. Demokratie, Solidaritat und Selbstbestimmung sind stark verwurzelte
Werte in dieser Gesellschaft.

Die unscheinbare, 25 Tsd Einwohner z&hlende Stadt liegt in der Mitte des
von den drei groRten Stadten dieser Region, Bilbao, San Sebastian und Vitoria
gebildeten Dreiecks. Die Provinz Guipuzcoa, der Mondragon angehort, ist stark
industrialisiert. Schon in vorgeschichtlicher Zeit wurde hier Eisenerz aus Berg-
werken gewonnen, mit Holzkohle verhiittet und das Metall zu Gebrauchsgegen-
stdnden verarbeitet. Die Agrarwirtschaft spielt eine geringe Rolle.

In dieser kleinen Provinz findet sich eine grofle Zahl von Betrieben, die
zusammen den Mondragon-Kooperativenverbund bilden. Die Gemeinschafts-
betriebe haben untereinander ein derart enges Geflecht von Beziehungen errichtet,
daR man von einem 6konomischen Netzwerk sprechen kann.
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Die Anfinge der demokratisch-transparenten Okonomie in der Region um
Mondragén reichen bis in das Jahr 1943 zuriick. Damals kam der junge katho-
lische Priester Don José Maria Arizmendiarrieta in die Stadt. Er war ein politischer
Kopf, der bald zum Motor fiir den gesellschaftlichen Neuanfang nach dem
Birgerkrieg in Mondragon wurde. Er ist als Griinder des Kooperativen-Netzes
anzusehen.

Heute, im Jahre 1998, ist die Mondragon-Okonomie auf etwa 40 Tsd
Menschen angewachsen. Sie besteht aus ca. 100 Gemeinschaftsbetrieben, die in
den verschiedensten Branchen aktiv sind. Mehrere Ausbildungseinrichtungen und
eine groRe Kooperativbank sind Teil dieses Genossenschaftsverbunds.

Die zwei grundlegenden Merkmale der Gemeinschaftsbetriebe in Mondragén
sind der personliche Besitzanteil der einzelnen Mitarbeiter und das gleiche Stimm-
recht fir alle in der Generalversammlung. Im Gegensatz zu unseren Genossen-
schaften produzieren die Kooperativen jedoch vorwiegend Industriegiter, und sie
machen Gewinne wie andere Unternehmen auch.

2. Die Genossenschaftsbetriebe

2.1. Die Industriebetriebe

Wichtigster Bestandteil des Genossenschaftsverbunds sind die etwa 70
industriellen Gemeinschaftsbetriebe, von denen die meisten klein bis mittelgrofl
sind; der Kuhlschrankhersteller jedoch muB als grofl bezeichnet werden, er
beschéftigt Uber 2000 Arbeiter. Die Fabriken produzieren eine breite Palette von
Erzeugnissen, von denen viele ein hohes technisches Niveau haben und qualifi-
zierte Arbeitskrafte erfordern.

Die Produktpalette beinhaltet:
- elektronische Komponenten fiir die Radio- und Fernsehtechnik,

digitale Steuerungen fir die Automationstechnik, Weg- und Win-
kelsensoren,

- Werkzeugmaschinen fiir die Metallverarbeitung,
Metallbau, Metallrohre und -profile fur raumiberspannende Tra-
gekonstruktionen,
Eisenbahnwaggons, Rolltreppen, Aufzlige,
Industrieroboter fiir die Montage, TransferstraBen fur den Auto-
mobilbau,

- Werkzeugmaschinen fur die Kunststoffverarbeitung,
Kunstoffprofile, Fenster fur den Wérme- und Schallschutz,

- Holzbearbeitungsmaschinen, Mdbel,
- Klimaanlagen, Heizgerate,

- Haushaltgerate wie Mikrowellenherde, Kiichenherde, Warmbhalte-

geréte, Gefrierschrénke, Kuhlschrénke, Spilmaschinen, Wasch-

maschinen und Waschetrockner.
Dariiber hinaus gibt es MetallgieRereien, Bau-, Schiffbau-, Agrar- und
Konsumkooperativen.

Aus 6konomischer Sicht produzieren die Gemeinschaftsbetriebe auf einem
Niveau mittlerer Kapitalintensitat. Hier gibt es weder groRe petrochemische
Komplexe noch sehr kapitalintensive Produktionsprozesse. Viele der Koope-
rativen produzieren teilweise fiir die anderen Kooperativen des Verbunds, so z.B.
Thermostate und Ventile fur die groBe Fabrik, die Kihlschranke, Herde und
Heizungen herstellt. Die produzierten Stiickzahlen sind gro und selbst ein
flichtiger Blick 148t erkennen, daR die Fabriken ihre Produkte auf den lokalen,
nationalen und internationalen Markten mit Erfolg absetzen.

Es besteht wenig Zweifel daran, daf sowohl die Einzelbetriebe wie die
Gesamtstruktur sehr effizient organisiert sind. Sie haben eine gute Zukunftsper-
spektive, da sie flexibel und innovationsfreudig sind, der Ausbildungsgrad der
Beschaftigten hoch und die in Neugriindungen investierten Betrage betrachtlich
sind.



2.2. Die Genossenschaftsbank

Néchst den Industriebetrieben gibt es eine Institution, die eine zentrale Rolle
in der Mondragonbewegung spielt:  die Kreditkooperative “Caja Laboral
Popular”. Thre Filialen sind iber das ganze Baskenland verteilt. Auf diesem Wege
sammelt der Kooperativenverbund die Ersparnisse und Einlagen der Burger, um
Geld fir Investitionen zur Verfugung zu haben.

Die Bevodlkerung kennt natlrlich die Rolle der Bank in Bezug auf die
Kooperativen sehr genau. Es ist daher als politisch bewufite Entscheidung der
Burger anzusehen, wenn sie ihr Konto bei der Kooperativbank, die mittlerweile zu
den grofRen Geldinstituten in der Region gehort, unterhalten.

Die Burger brachten der Genossenschaftsbank ein so grofes Vertrauen
entgegen, daf sie bald ein Problem bekam: Die Einlagen erreichten ein VVolumen,
das den Bedarf der Genossenschaftsbetriebe weit 0berstieg. Sie war daher
gezwungen, nach neuen Betitigungsfeldern fiir die genossenschaftliche Okonomie
zu suchen. Dies war in der strukturschwachen Region des Baskenlandes keine
leichte Aufgabe. Sie mindete schlieBlich in dem Aufbau einer Kette von
Supermérkten und Einkaufszentren.

Die Volksbank muR natlrlich strenge Seriositatsregeln einhalten; sie operiert
innerhalb der strikten Regeln des spanischen Bankensystems. Das heilt, sie ist bei
ihren Operationen beschrénkt - sowohl bei den anzubietenden Bedingungen fir die
Einleger als auch bei den Verwendungsmoglichkeiten der Gelder fir die
Kreditnehmer.

Die Genossenschaftsbank steht in sehr engen Beziehungen zu den
Gemeinschaftsbetrieben: Zum einen werden in den Regierungsrat der Bank auch
Fuhrungskrafte der wichtigsten Betriebe als Vertreter geschickt, zum anderen
existiert eine vertragliche Beziehung zwischen der Bank und den einzelnen
Unternehmen: der sogenannte Assoziationsvertrag.

2.2.1  Der Assoziationsvertrag

Durch die Unterschrift unter den Assoziationsvertrag wird der Beitritt eines
Betriebes zum Kooperativ-Verbund vollzogen.

Der Assoziationsvertrag ist der wichtigste Bestandteil des Kooperativnetzes
in Mondragon: hier sind die sozialpolitischen Grundsédtze, die bei der
Betriebsfuhrung zu beachten sind, niedergelegt und die Regeln ausformuliert,

durch die Arbeit und Kapital in den Gemeinschaftsbetrieben. miteinander
verbunden sind.

Er enthélt die Bedingungen fiir die Eigentumsbeteiligung der Beschaftigten,
die Zahlung von Zinsen und Tilgung fur erhaltene Kredite und die Richtlinien der
Gehaltspolitik. Er stellt sicher, daB die Genossenschaftsbetriebe ausreichend
Finanzmittel fur ihre Investitionen erhalten.

Jeder Betrieb ist verpflichtet, seine liquiden Mittel bei der kooperativen
Volksbank zu halten und darf - solange er durch Assoziationsvertrag an sie gebun-
den ist - mit keiner anderen Bank Geschéftsheziehungen unterhalten. Mangel an
Finanzquellen war in der Geschichte der Kooperativen in vielen Landern die
Hauptursache wirtschaftlicher Schwierigkeiten. Es besteht kein Zweifel, dal’ die
Gemeinschaftsbetriebe in Mondragon dieses Problem gelést haben.

Im Gegenzug der erhaltenen Gelder fir Arbeitskapital und Investitionen
entsenden die Kooperativen ihre Vertreter in den Regierungsrat der Bank, gewéh-
ren der Kreditbank Einblick in ihre Blicher und reichen jahrlich einen Finanzplan
ein.

Dies ist eine Klar ausbalancierte Formel, durch welche die Genossen-
schaftsbank in die Lage versetzt wird, ihren Aufgaben sowohl den Einlegern als
auch den Kreditnehmern gegeniiber in verantwortlicher Weise gerecht zu werden.
So kann sie fiir die industriellen Kooperativen Dienstleistungen erbringen, ohne zu
einer machtigen Organisation zu werden, welche die Betriebe unter ihre Kontrolle
bringt - wie dies haufig unter kapitalistischen Bedingungen der Fall ist.

Die Bank wird auch “Kooperative zweiten Grades” genannt, weil ihre
Generalversammlung nicht nur aus den eigenen Genossenschaftern - etwa 900 -
besteht, sondern auch aus den Vertretern der industriellen Kooperativen, die durch
Assoziationsvertrage mit der Bank verbunden sind.

2.2.2.  Unternehmens- und Geschéftsberatung

”Unsere kooperative Okonomie muR sich weiter
entwickeln, damit sie in bezug auf die Verfugbarkeit von
Kapital, Technologie und organisatorischer Beweglichkeit
sich nicht in einer ungiinstigen Situation wiederfindet”

(Don José Maria)

Die Bankgeschafte sind jedoch nur ein Teil der Aktivititen der
Kreditkooperative. Darliber hinaus gibt es eine Abteilung fir Management-
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Beratung mit Gber 100 Experten, die vor einiger Zeit in einen eigenstandigen
Genossenschaftsbetrieb mit sechs Unterabteilungen umgewandelt wurde.

Sie ermdglicht den Kooperativen z.B. die strategische Planung ihrer
Betriebserweiterung, die Erstellung von Marktanalysen und die gezielte
Ausdehnung von Geschaftsbeziehungen. Sie halt nicht nur engen Kontakt zu jeder
einzelnen  industriellen  Kooperative, indem sie deren 6konomische
Leistungsfahigkeit Uberwacht, sondern sie spielt auch eine sehr aktive Rolle bei
der Errichtung neuer gemeinschaftlicher Unternehmen.

Zum Beispiel sucht sie Kontakt zu Personengruppen in Dorfern oder
Kleinstddten, die einen neuen Betrieb grinden oder einen bestehenden
kapitalistischen Betrieb in einen genossenschaftlichen umwandeln wollen.

Sie macht Vorschlage, wie man dabei vorgeht, und vermittelt den
Interessenten gezielt das hierflir notwendige Wissen, indem sie geeignete
Hospitantenplatze in den bestehenden Kooperativen fir sie bereitstellt. Uber einen
langeren Zeitraum von héufig bis zu zwei Jahren werden Studien angefertigt und
es gibt Diskussionen (ber die Machbarkeit eines solchen Betriebes, die
herzustellenden Produkte, und die hierzu notwendigen Ressourcen und
Féahigkeiten. Durch dieses Programm ergibt sich die bestdndige Ausdehnung der
demokratischen ~ Okonomie durch  Griindung neuer Unternehmen als
institutionalisierter VVorgang.

Die Existenz der Kooperative fir Unternehmens-Beratung erklart
eindriicklich, warum nahezu alle Gemeinschaftsbetriebe in den letzten Jahren so
erfolgreich waren: jede Schwéche am Markt und jeder Riickgang der Gewinne
wird sofort registriert. Dann beginnen Konsultationen zur Verbesserung der
Situation, und es werden geeignete MaRnahmen ergriffen. Die Wirkung der durch-
gefiihrten MalRnahmen wird kontrolliert und ihr Erfolg bewertet. So erhalten die
einzelnen Genossenschaften eine stdndige Unterstiitzung durch eine kompetente
und erfahrene Organisation.

Die Bedeutung der Hilfe bei Neugriindungen wird durch folgende Zahlen
sichtbar: wéhrend in den USA statistisch von den neu gegriindeten Unternehmen
nach 5 Jahren nur noch 20% existieren, muf3ten in Mondragon von den 85
Genossenschaften, die zwischen 1956 und 1986 gegriindet worden waren,
lediglich 3 ihre Pforten schlieen.

2.3. Die Ausbildungseinrichtungen

"Allen mul Wissen vermittelt werden, um die
Macht zu demokratisieren, denn Wissen ist Macht”
(Don José Maria)

Ein drittes wichtiges Gebiet von Aktivitdten der Mondragon-Kooperativen
ist die technische Ausbildung. Es gibt eine Vielzahl von Ausbildungseinrich-
tungen, und man kann es fast als ein Mikro-Ausbildungssystem bezeichnen, was
die Gemeinschaftsbetriebe in und um Mondragon errichtet hab

2.3.1.  Das Ausbildungszentrum

”Bildung erzeugt Verantwortungsgeist auf vielen
Gebieten. Bildung ist die wichtigste Quelle
mensch-lichen Daseins.”

(E.F. Schumacher, engl. Okonom)

Als erstes und wichtigstes ist das technische Ausbildungszentrum zu nennen,
das etwa 1200 Studenten auf allen Niveaus einschlieBlich der Ingenieure ausbildet.
Die angebotenen Kurse sind auf die Bedlrfnisse der Produktions-betriebe
ausgerichtet, und man kann von einem Mikro-Arbeitskraft-Planungs-system
sprechen, das sicherstellt, daf? die jungen Menschen auf ihre Aufgaben im Betrieb
vorbereitet werden.

2.3.2. Der Produktionsbetrieb der Studenten

”Die Ausbildung muf® mit den Studenten und nicht
fur die Studenten entwickelt werden”
(Don José Maria)

Eine zweite Ausbildungseinrichtung von hochinnovativem Charakter ist die
kooperative Fabrik, die von Studenten des technischen Ausbildungszentrums
betrieben wird. Hier missen sie wahrend eines bestimmten Zeitraums ihres
Studiums 50% ihrer Zeit verbringen.
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Ziel ist es, dal die Studenten nicht nur in Klassenrdumen und Laboratorien
Wissen ansammeln, sondern in einer eigenen Fabrik auch lernen sollen, praktisch
zu handeln. Diese kooperative Fabrik beherbergt standig etwa 500 Studenten.
Studieren und arbeiten sind die fundamentalen Prinzipien der Kooperativ-
bewegung, und der Gedanke ist, daB die Studenten die Situation am Arbeitsplatz
bereits kennen sollen, wahrend sie noch ein starkes Interesse flr das Studium
haben.

2.3.3.  Das Zentrum fiir Weiterbildung

”Bildung ist kein Freibrief flr Privilegien, sondern
Verpflichtung dem Volke gegeniiber”
(E.F. Schumacher)

Eine etwa gleichbedeutende Rolle wie der Produktionsbetrieb der Studenten
spielt das kooperative Zentrum fiir stdndige Weiterbildung. Diese Einrichtung ist
eine Folge des franzosischen Gesetzes zur Weiterbildung aus dem Jahre 1971. Fir
Studenten, die aus gréReren Entfernungen kommen, stehen Unterkunftsmoglich-
keiten zur Verfligung, die ebenfalls kooperativ organisiert sind.

2.3.4. Die offene Universitéat

”Sie studieren nicht nur fir das individuelle Fortkommen,
sondern um zu arbeiten; und sie arbeiten nicht nur um ihr
tagliches Brot zu verdienen, sondern auch, um nach neuen
Formen der Gesellschaft zu streben”

(Don José Maria)

Der Kooperativverbund hat betréchtliche Aufwendungen fir eine offene
Universitdt vorgenommen, die etwa 10 km auerhalb Mondragéns im Nachbarort
Onati angesiedelt ist. Dort sind tiber 1000 Studenten eingeschrieben, die Fern- und
Abendkurse belegt haben.

Das Herz dieser Ausbildungseinrichtung ist eine Denkfabrik, die "Liga fir
Bildung und Kultur”. Bei ihr gibt es eine Arbeitsgruppe, deren Aufgabe es ist, den
zukunftigen Bildungsbedarf der Region und der kooperativen Organisationen zu
planen. Sie koordiniert ihre Arbeit mit den staatlichen und kommunalen Stellen
und flhrt eine gewisse Aufsicht Uber den Lehrbetrieb, um sicherzustellen, daf der
kooperative Geist in den Bildungsaktivititen auch seinen gebihrenden Platz erhlt.

Fuhrungskrafte, die in diesem Geiste hier ihre Ausbildung absolviert haben
und in einem Gemeinschaftsbetrieb arbeiten, wandern sehr viel seltener in
kapitalistische Betriebe ab als die Absolventen anderer Universititen. Die
Schulung im kooperativen Geist ist ein wichtiges, tragendes Element der
demokratisch-transparenten Okonomie.

2.4.  Das Zentrum fiur Forschung und Entwicklung

”Unsere Menschen verlangen von uns die Entwicklung von

Einrichtungen, die uns auf die Hohe des wissenschaftlichen

Kenntnisstandes bringen. Er ist die Basis des Fortschritts.”
(Don José Maria)

Eine weitere Einrichtung, die eine wachsende Rolle spielt, ist das Zentrum
fir Forschung und Entwicklung. Es war friher eine Abteilung des technischen
Ausbildungszentrums und ist seit einigen Jahren eine unabh&ngige Einrichtung.
Es arbeitet auf den Gebieten: Mikroelektronik, Computertechnik, Robotik und
Feinmechanik. Damit ist es ein wichtiges Dienstleistungsunternehmen fir alle
industriellen Kooperativen:

Es fuhrt in ihrem Auftrag die Entwicklung neuer Produkte und
Produktionsmethoden durch. In der Regel ist dabei das technische Personal der
auftraggebenden Kooperative direkt an dieser Entwicklungsarbeit beteiligt, d.h.
einige ihrer Mitarbeiter haben ihren Arbeitsplatz fiir eine gewisse Zeit im Zentrum
fiir Forschung und Entwicklung. Auf diese Weise flieRen die Erfahrungen und
Bedirfnisse des spéteren Anwenders des Produkts von Anfang an mit in die
Entwicklung ein.
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AuBerdem verdffentlicht das Zentrum monatlich einen Bericht Uber neue
Technologien und Produktionsmethoden, die in anderen Léandern entwickelt
wurden und die fur die industriellen Kooperativen interessant sein kénnten. Seit
kurzem wird ein Roboter fiir die ndchste Mondlandung der NASA entwickelt.

2.5. Das Sozialwerk des Verbunds

Alle Gemeinschaftsbetriebe zahlen Beitrdge an das verbundeigene
Sozialwerk, weil die staatliche Rentenversicherung keine kapitalbesitzenden
Kooperativmitglieder aufnimmt. Das Sozialwerk gibt finanzielle Unterstiitzung bei
Arbeitslosigkeit, Ubernahme in eine andere Kooperative, Umschulung,
Ausscheiden aus dem Betrieb und vorzeitigem Ruhestand.

Fur diese Leistungen benétigt sie pro Versicherten weniger als 60% des
Beitrags, den die staatliche Versicherung verlangt - erbringt aber deutlich mehr
Leistungen als diese. Vertragspartner des Sozialwerks ist nicht das einzelne
Mitglied, sondern der Gemeinschaftsbetrieb bzw. die Kooperativgruppe.

2.6. Die Bedeutung der unterstiitzenden Struktur

Die beschriebenen Einrichtungen kénnen als "unterstiitzende Struktur” der
Gemeinschaftsbetriebe charakterisiert werden. Dies konnte das besondere
Merkmal sein, das den genossenschaftlichen Experimenten in anderen L&ndern
gefehlt hat: die Existenz einer &ufleren kooperativen Struktur, die es dem einzelnen
Betrieb ermdglicht, auch in einer feindlichen Umgebung zu iberleben. Diese
unterstiit-zende Struktur stellt u.a. sicher,

- daB auch kleinere Unternehmen standig Kapital zur Verfiigung haben und es
nicht zu einem Engpal® wird, wenn es gebraucht wird,

- daB die Grindung neuer Unternehmen mit der Kompetenz und Sorgfalt
durchgefihrt wird, die notwendig ist, um den neu geschaf-
fenen Arbeitsplétzen eine langfristige Zukunft zu geben,

- daR auch kleinere Industriebetriebe langfristig in der Lage sind, an der Spitze
des technischen Fortschritts zu bleiben,

- daB auch Betriebe mit kleinem Verwaltungsapparat den Uberblick tiber den
Markt behalten und ihre Stellung darin ausbhauen kénnen,

- daR stdndig junge Leute herangezogen werden, die entsprechend den
technischen Anforderungen ausgebildet und von kooperativem Geist
durchdrungen sind,

- und daf auch Kleinere Betriebe ihren Mitgliedern eine solide soziale
Absicherung geben kénnen.

3. Die Entwicklungsgeschichte der Mondragon-Okonomie

3.1. Der Anfang mit Unterstiitzung der Birger

3.1.1.  Das Ausbildungszentrum

“Es ist besser Fehler zu machen, als gar nichts zu tun.
AuRerdem, wenn wir Fehler machen, lernen wir aus ihnen”
(Don José Maria)

Im Jahre 1943 wandte sich der katholische Priester Don José Maria, der im
Burgerkrieg als Journalist die spanische Republik unterstiitzt hatte, mit einem
Anliegen an die stadtische Offentlichkeit: er wollte die Biirger Mondragons davon
liberzeugen, dal? die jungen Menschen eine technische Ausbildung brauchen, wenn
die vom Birgerkrieg zerstorte Stadt je einen Okonomischen und sozialen
Neuanfang machen wollte.

Dazu machte er den Vorschlag, ein technisches Ausbildungszentrum zu
grinden. Der Hohepunkt seiner Kampagne war die Aufstellung von Wahlurnen an
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den wichtigsten Straenecken Mondragons. Alle interessierten Blirger konnten
dort Zettel einwerfen und mitteilen, mit welcher konkreten Arbeitsaufgabe oder
Geldspende sie sich an diesem Ausbildungsprojekt beteiligen wollten.

Etwa 15% der erwachsenen Biirger Mondragons meldeten sich auf diese
Weise. Dies war der Beginn des technischen Ausbildungszentrums.

3.1.2  Die erste Industriegenossenschaft

”Unser Ziel ist, das zu tun, was wir kénnen und nicht das,
wovon wir traumen”
(Don José Maria)

Don José Maria war auBergewohnlich aktiv als Lehrer und
Diskussionsfuhrer. In seinen Diskussionszirkeln ging es oft um gesellschaftliche
Fragen wie den Konflikt zwischen Arbeit und Kapital oder die Teilhabe der
Arbeiter am Eigentum ihres Betriebes. Es dauerte 13 Jahre, bis 5 junge Manner,
die Schiler des Ausbildungszentrums und Teilnehmer seiner Diskussionsrunden
waren, den ersten Schritt zur Verwirklichung ihrer Vorstellungen unternahmen:

Sie verbreiteten per Mundpropaganda die Kunde, sie hétten die Absicht,
einen gemeinschaftlichen Betrieb zu griinden, besalen aber selbst nicht gentigend
Geld, um dieses Projekt zu beginnen. Bald erreichte diese Nachricht den Rang
eines Stadtgesprachs und die Resonanz der Burger war (berwéltigend: sie
sammelten fir dieses so hoffnungsvolle Projekt der jungen Ménner Geld im Wert
von damals tber 300 Tsd US-Dollar (was mehr als 10 US-Dollar pro Einwohner
entsprach).

Im Jahre 1956 begann die kleine, mit den Spenden der Blirger errichtete
Fabrik mit der Produktion: 24 Arbeiter stellten Kiichenherde und Heizgerate her,
die mit Ol zu betreiben waren. Bald danach wurde die Rechtsform der Kooperative
gewahlt, weil diese den Vorstellungen der jungen Mé&nner am nachsten kam, denn
sie wollten die Fabrik in eine nichtkapitalistische Richtung entwickeln.

Der Gemeinschaftsbetrieb wurde ein Erfolg, und bald wurden einige weitere
Werkstétten am Ort ebenfalls in Gemeinschaftsbetriebe umgewandelt. In der Folge
wurde deren Produktion aufgrund der Fahigkeiten, die ihre Beschaftigten am
Ausbildungszentrum erworben hatten, verédndert und erheblich erweitert.

3.1.3  Die erste Kreditgenossenschaft

Im Jahre 1959 wurde eine Kreditkooperative gegriindet, die sich bis heute zu
der eindrucksvollen Bank entwickelt hat, wie sie oben beschrieben wurde. Dieses
Projekt hatte Don José Maria ebenfalls vorgeschlagen, zunachst aber nur
Ablehnung und Nichtbeachtung bei den Genossenschaftern geerntet.

Ihm war bewul3t, dal? schon allein der Umstand, auf die Zusammenarbeit der
macht- und profitorientierten Banken der kapitalistischen Wirtschaft angewiesen
zu sein, eine Bedrohung fiir die Existenz der Kooperativen darstellte. Denn es liegt
nicht deren Interesse, Alternativen zu fordern, die durch ihren moglichen
wirtschaftlichen Erfolg die Grundlage des kapitalistischen Wirtschaftens in Frage
stellen kdnnten.

Wie richtig diese Einschatzung war, kann man heute erkennen, wenn man
sich bei den kapitalistischen Banken nach ihrer Beurteilung des Mondragon-
Verbunds erkundigt: In der Regel erhdlt man die Antwort: ”Wir geben denen
keinen Kredit!”

Mit z&her Geduld bereitete er die Griindung der Bank in jahrelanger Arbeit
alleine vor. SchlieBlich stellte er die Genossenschafter vor vollendete Tatsachen.
Sofort beschlossen sie die Zusammenarbeit mit der neuen Kreditkooperative.

So waren also innerhalb von 5 Jahren die Voraussetzungen fiir eine
langfristig erfolgreiche Entwicklung geschaffen, die zu dieser Zeit absolut nicht
vorauszusehen war. Eine Anzahl industrieller Gemeinschaftsbetriebe hatte den
Nachweis ihrer 6konomischen Leistungsfahigkeit erbracht und eine unterstiitzende
Struktur von Ausbildungseinrichtungen und Geldinstituten war entstanden.
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3.2. Die Ausbreitung in die Region

Die folgende Tabelle zeigt die spektakulare Entwicklung der demokratisch-
transparenten Okonomie von den Anfangen bis in die jingste Zeit. Ausgehend von
Mondragon durchdringt sie heute nahezu die gesamte Region innerhalb des
Stéadtedreiecks BILBAO, S.SEBASTIAN, und VITORIA.

Tabelle 1 gibt einige Grundinformationen tber die Entwicklung der
industri-ellen Kooperativen. Im Jahre 1956 wurden fur die ersten Produkte,
Kochherde und Ofen, weniger als umgerechnet 10 Tsd US-Dollar erlést. Finf
Jahre spater wuchsen die Einnahmen schon auf ca. 3 Mio US-$, und nach weiteren
20 Jahren, im Jahre 1980, wurde ein Gesamtumsatz von dber 800 Mio US-$ mit
einer Vielzahl von Produkten erreicht, die in 70 Gemeinschaftsunternehmen
entstanden.

Tabelle 1: Entwicklung des Genossenschaftsverbunds in der Region

Mondragon

Jahr Kooperativen Genossenschafter Gesamtumsatz
Anzahl Anzahl Mio US-$

1956 1 24 .007
1960 8 395 3.3
1965 22 3.384 32
1970 39 8.570 118
1975 55 12.524 298
1980 70 16.764 833
1985 82 20.145 1.2 Mrd
1990 91 23.326 2.4 Mrd
1995 98 27.950 4.1 Mrd
1998 105 34 400 4.9 Mrd
2002 120 60 000 6.5 Mrd
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m Jahre 1995 hatten die Genossenschaftsbetriebe ein Gesamt-Anlagevermégen
von etwa 10 Mrd US-Dollar und die ca. 28 Tsd Genossenschafter erzeugten
Waren im Gesamtverkaufswert von etwa 4,7 Mrd US-Dollar. Davon gingen
17% in den Export. Wenn wir von einem Eigenkapitalanteil von 2/3 des
Anlage-vermdgens ausgehen, besal} somit jeder Genossenschafter ein Produk-
tivvermdgen von durchschnittlich etwa 350Tsd US-Dollar und erzeugte einen
Umsatz von etwa 170 Tsd US-Dollar pro Jahr.

Zwei Hauptfelder der Expansion seien genannt:

- zum einen der wachsende Export der mit hochentwickelter Elektronik und
Feinmechanik ausgeriisteten Montageroboter fiir die groBen Automobil-
produzenten in Japan, USA und Europa,

- und zum anderen die ErschlieBung des Konsumgeschafts, der Aufbau und
die Ausdehnung der Supermarktkette und Einkaufszentren Uber die Region
hinaus in den gesamten Norden Spaniens. Dieser vollig neue Geschéftszweig
stellte gewissermallen das Entlastungsventil dar, durch das die Genossen-
schaftshank dem Investitionsdruck begegnen konnte, der durch den
Uberreichlichen Zuflul? von Einlagen der Biirger entstanden war.

Einige Kooperativen waren in diesem Jahr bereits européische Marktfthrer,
andere sogar weltweite Marktfiihrer. Die Gesamtgruppe der Kooperativen lag auf
Rang 11 der Liste der groRten Unternehmen Spaniens. Mittlerweile gibt es etwa
ein Dutzend Niederlassungen und Zweigbetriebe auBerhalb Spaniens, in Nord- und
Slidamerika, Afrika, Fernost und Europa. Das Verkaufsbiiro fir Deutschland
befindet sich in D-73033 Goppingen.

4. Die Mondragon-Okonomie

Das demokratisch-transparente Wirtschaftssystem Mondragoner Art enthélt
drei Grundelemente: den Gemeinschaftsbetrieb, die Genossenschaftsbank und
den Assoziationsvertrag, der neben den sozialpolitischen und betriebs-
wirtschaftlichen Grundregeln die Modalitdten der Kooperation zwischen ihnen

regelt. Kooperativbank und Assoziationsvertrag wurden schon beschrieben, daher
befallt sich dieses Kapitel nur mit den Gemeinschaftsbetrieben und ihrem
Netzwerk.

4.1. Die Betriebsverfassung

Unter den Bedingungen der genossenschaftlichen Organisation finden wir
eine Struktur, welche die Beteiligung der Arbeitenden an den betrieblichen Ent-
scheidungsprozessen deutlich zum Ausdruck bringt. Aber auch das Management
spielt eine wichtige Rolle, es hat von den Genossenschaftern den Auftrag, den
Betrieb so effizient wie mdglich zu organisieren.

Bei groReren Vorhaben erarbeitet das Generalsekretariat des Betriebes
Vorschlége, die der Zustimmung der zustandigen Gremien wie Sozialrat, Regier-
ungsrat oder Generalversammlung bedirfen. Diese Struktur ist jedoch kein
unverdnderliches Machtgeflige und kein Tabu. Es ist leicht méglich, daR sie per
BeschluB veréndert wird, wenn die Genossenschafter sie nicht mehr als
funktionsgerecht ansehen.

Generalversammlung

In der Generalversammlung, die gewohnlich zweimal im Jahr stattfindet, hat
jeder Genossenschafter unabhangig von der Grofe seines Besitzanteils eine
Stimme. Die grundlegenden Weichenstellungen der Unternehmenspolitik werden
per Abstimmung in der Generalversammlung entschieden. Aullerdem wahlt sie
den Regierungsrat.

Auf die zur Entscheidung anstehenden Fragen bereiten sich alle Beteiligten
sorgféltig vor. Sie kénnen dies, weil sdmtliche betriebsrelevanten Informationen
allen uneingeschréankt zur Verfugung stehen. Die Mitglieder machen sich sach-
kundig und die Fragen, die eher grundsatzlicher Natur und meist von langer-
fristiger Bedeutung sind, werden im Vorfeld bis zur Entscheidungsreife diskutiert.

Die stetige Aufwértsentwicklung der Mondragon-Okonomie gegeniiber der
kapitalistischen Wirtschaft zeigt, daf ihre Entscheidungen offenbar weitsichtiger
und von besserer Qualitat sind als die ihrer kapitalistischen Konkurrenz.
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Regierungsrat

Der Regierungsrat besteht aus einfachen Genossenschaftern, die
normalerweise in der Produktion tétig sind und keine leitende Funktion ausliben.
Sie erhalten kein zusdtzliches Entgelt fir diese Téatigkeit, sondern beziehen ihr
normales Gehalt weiter. Sie werden alle zwei Jahre flr vier Jahre gewéhlt, d.h.
nach der halben Zeit wird die Hélfte ausgewechselt.

Der Regierungsrat ist der Generalversammlung gegentiber verantwortlich. Er
ist das Gremium, dem die Gesamtverantwortung fiir die Geschaftspolitik des
Betriebes (bertragen ist. Der Regierungsrat ernennt den Generalsekretar und die
Abteilungsleiter fiir eine bestimmte Amtszeit. Sie sind ihm gegentber verant-
wortlich und verpflichtet, ihm in regelmaRigen Abstdnden zu berichten.

Aufsichtsrat

In einigen grofReren Genossenschaften, wahlt die Generalversammlung
auflerdem ein Gremium, das eine &hnliche Funktion ausiibt wie bei uns der Auf-
sichtsrat.

Es besteht aus drei Personen und wacht dartiber, daB die Exekutivorgane des
Betriebes die Grundsatze und Regeln einhalten, die als Grundlage der Unterneh-
menspolitik von der Generalversammlung beschlossen worden sind. Auch er
besteht in der Regel aus einfachen Mitgliedern des Gemeinschaftsbetriebes.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat setzt sich aus den verschiedenen Abteilungsleitern

zusammen. Unter Beteiligung des Generalsektretdrs berdt und entscheidet dieses
Gremium Uber die geschaftliche Tagespolitik des Unternehmens.

Sozialrat

Ein Gremium von hohem innovativem Wert ist der Sozialrat, der aus
Vertretern der Genossenschafter in der Produktion besteht und von diesen gewahlt
wird. Er hat folgende Funktion:

Falls die Manager z.B. MaRnahmen vorschlagen, welche die Mitarbeiter in
der Produktion als nachteilig fur sich empfinden, wird der Sozialrat aktiv. Er
nimmt die Vorschldge der Manager kritisch unter die Lupe und prift sie auf ihre
Notwen-digkeit. Im Idealfall ist der Sozialrat ein Zwei-Wege-Kanal fir die
Kommunikation zwischen den Mitarbeitern in der Produktion und den oberen
Réngen des Managements.

Sehr haufig macht der Sozialrat Gegenvorschlage - was zur Voraussetzung
hat, dal3 seine Mitglieder gute Managementkenntnisse haben und mit den Details
der geschéftlichen Operationen des Unternehmens vertraut sein mdissen.. In der
Generalversammlung fallen dann alle Mitglieder durch Abstimmung eine
Entschei-dung Uber die vorliegenden Vorschlage des Managements und des
Sozialrats.

Die Existenz des Sozialrats ist mdglicherweise ein Anzeichen dafir, daf es
doch noch soziale Konflikte zwischen Management und den Genossenschaftern in
der Produktion gibt. Sie kénnten darauf zuriickzufihren sein, dal die soziale
Gleichheit in den Gemeinschaftsbetrieben noch nicht ganz verwirklicht werden
kann: Fihrungskrafte erhalten bis zu sechsfach hohere Gehdlter als der
niedrigstbezahlte werktétige Genossenschafter. Ohne diese Regelung lassen sich
unter den gegenwaértigen Bedingungen jedoch nicht gentigend Fihrungskréfte
finden.

Es gibt aber auch die Ansicht, dafl der Sozialrat deshalb notwendig ist, weil
auch das Gesamtinteresse eines Gemeinschaftsbetriebes immer in einem gewissen
Spannungsverhaltnis zu den Interessen des Einzelnen an seinem Arbeitsplatz steht.
In der Regel fuhrt es zu besseren Entscheidungen des Einzelnen, wenn dieser
Gegensatz von dazu beauftragten “parteilichen Anwaélten” durch Austausch von
Argumenten betriebsoffentlich ausgetragen wird. Auf diese Weise kann sich der
einzelne Genossenschafter besser mit dem Fir und Wider solcher Entscheidungen
auseinandersetzen und auf der Generalversammlung eine besser begriindete
Entscheidung fallen, als wenn er dies mit sich alleine ausmachen misste.

Die Sozialrate in Mondragon sind zu einem Rekrutierungsfeld fir das
mittlere Management der industriellen Genossenschaften geworden, die gut
ausgebildete Kader mit soliden Kenntnissen Uber komplexe Organisationen
benétigen. Es ist eine notwendige Bedingung fiir die genossenschaftliche Struktur,
daB die Trager exekutiver Aufgaben eine sehr gute Qualifikation haben, damit sie
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ihre besonderen und manchmal auch sehr schwierigen Aufgaben im
Gemeinschaftsbetrieb bewaltigen kénnen.

Die Arbeit der Ratsgremien ist betriebs6ffentlich, d.h. jeder
Genossenschafter ist auf dem laufenden Uber das, was innerhalb und zwischen
ihnen verhandelt wird.

Generalsekretar

Der Generalsekretér fuhrt die geschéftlichen Operationen des Betriebes aus,
die er mit dem Verwaltungsrat berat. Er ist dem Regierungsrat verantwortlich. Im
Gegensatz zum Geschéftsfiihrer des kapitalistischen Betriebes ist er eher ein
ausfiihrendes Organ von Regierungs-, Verwaltungs- und Sozialrat als eine Person
mit eigener Regierungsmacht. Diese Stellung verschafft ihm aber auch eine
gewisse Unabhangigkeit und Handlungsfreiheit gegeniiber der Belegschaft.

Das Generalsekretariat ist das transparente Informationszentrum des
Betriebes. Hier laufen alle Informationen zusammen und von hier werden alle
Informationen weitergegeben bzw. kénnen von jedem Betriebsmitglied abgerufen
werden.

Der Generalsekretar wird fur vier Jahre vom Regierungsrat eingesetzt. Ist der
Regierungsrat unzufrieden mit seiner Tatigkeit oder mit der eines anderen
Verwalters, kann er ihn am Ende seiner Amtszeit auswechseln.

4.2. Die Eigentumsstruktur

4.2.1. Individuelles und kollektives Eigentum

Ein entscheidender Punkt unter den verschiedenen Regelungen ist das
Eigentum an den Betrieben. Die Eigentumsstruktur der einzelnen Betriebe ist so
gestaltet, dal ein Teil in "kollektiver” Hand ist und ein anderer Teil in
”individueller” Hand.

Beim Eintritt in die Genossenschaft hatte im Jahre 2000 jeder eine Summe
von etwa 20Tsd US-Dollar als Einlage zu zahlen. Dieser Betrag kann ihm
vorgeschossen werden, so dafl er in kleinen Raten iber einen Zeitraum von
mehreren Jahren abgetragen. werden kann

Ein kleiner Teil dieses Betrages wird dem kollektiven Fond zugefihrt, und
der groRere Teil wird auf das individuelle Kapitalkonto des neuen Mitglieds
gebucht. Dieser Anteil wird wie ein Kredit behandelt, der auf den Namen des
Inhabers eingetragen wird. Frei verkaufliche Anteilscheine werden nicht
ausgegeben.

Die Einrichtung des kollektiven Fond, der u.a. auch das Umlaufkapital
enthdlt, stellt eine vorlaufig noch dringend notwendige MaRnahme zur
Uberlebenssicherung der Gemeinschaftsbetriebe dar: sie begegnet der Gefahr, dal
z.B. in 6konomisch weniger rosigen Zeiten zu viele Mitglieder die Kooperative
verlassen und dabei ihren Anteil mithehmen kénnten. Dies wirde sehr bald den
Ruin einer jeden Kooperative aufgrund von Kapitalmangel bedeuten. In einem
solchen Fall mite der Aussteiger auf seinen Anteil am kollektiven Fond - der
allerdings klein ist gemessen an seinem individuellen Anteil - verzichten.

Der kollektive Fond erleichtert das Eingehen von unternehmerischen
Risiken, weil er im Einzelfalle auch als Reservefond zum Ausgleich mdglicher
Verluste eingesetzt werden kann, die der Einzelne in voller Héhe mit seinem
Individualkonto abzudecken nicht bereit ist.

Solange der Genossenschafter in der Kooperative arbeitet, kann sein Anteil
nicht ausbezahlt werden. Beendet jemand das Arbeitsleben aus Altersgrinden, so
wird ihm sein individueller Kapitalanteil stufenweise verfligbar gemacht. Bei
Betriebsauflésung wird der kollektive Reservefond aufgeldst und auf alle verteilt.
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4.2.2. Gewinnverteilung

Die Verteilung der Nettogewinne - wir sollten sie besser "Reiner Surplus”
oder "Uberschuf” nennen - geschieht auf folgende Weise:

Prozentuale Aufteilung Den individuellen Kapitalkonten

des Gewinns zugewiesene Absolutbetrage
A A
100%
individuelle
Kapital-

kon-
ten

30%-
kollektiver
Reserve-Fond
10%
gemeinnitziger Fond
0 > G >
niedrige Gewinne hohe niedrige  Gewinne  hohe

Leider zwingen die sich rasch &ndernden 6konomischen Bedingungen immer
wieder dazu, das Genossenschaftsprinzip zu verletzen und in den Kooperativen
zeitweise Arbeitskrafte zu beschéaftigen, die keinen Besitzanteil haben und daher
auch nicht stimmberechtigt sind. Der Assoziationsvertrag mit der Kooperativbank
beschrankt die Beschaftigung von Nicht-Genossenschaftern jedoch auf einen
Anteil von maximal 10% der Belegschaft.

Gemeinnitziger Fond

10% des reinen Surplus werden gemeinniitzigen Zwecken zugewiesen.
Haufig geht der grofite Uberwiesene Betrag an eine der Ausbildungseinrichtungen;
weitere Empfanger sind kulturelle und soziale Organisationen. Die Einrichtung des
gemeinnitzigen Fonds zeigt die grundsétzlich andere gesellschaftliche Orientie-
rung der Mondragoner Kooperativbewegung: statt auf den eigenen individuellen
Vorteil ist sie eher auf das Wohl des Ganzen gerichtet.

(Einen ebensolchen Fond gibt es auch bei der Firma Scott Bader Ltd in
Wollaston, Northamptonshire, England, die sich auch im Besitz der Belegschaft
befindet und sich als gesellschaftliches Gegenmodell versteht. Sie ist ebenfalls
O6konomisch  sehr  erfolgreich. ~An ihrer Umwandlung in einen
Gemeinschaftsbetrieb war der international bekannte und sehr einfluRreiche
Okonom Ernst Fritz Schumacher beteiligt.)

Kollektiver Reserve-Fond

Dem kollektiven Reservefond werden mindestens 20% des Gewinns
zugefiihrt. Dieser Anteil ist progressiv gestaltet, so dal sein Prozentsatz bei
steigendem Gewinn ansteigt. Der Grundsatz bei der Ausstattung des Reservefonds
ist, daB zunachst die finanzielle Unabhéangigkeit des Betriebes durch ausreichende
Ausstattung mit Eigenkapital sicherzustellen ist. Der Assoziationsvertrag mit der
Kreditbank legt fest, dal die Genossenschaften in ihrem Reservefond einen
”Unabhangigkeitsfaktor” von mindestens 2 aufrechterhalten sollen. Damit ist
gemeint, dal3 das Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital 2 oder mehr sein
soll.

Individuelle Konten

Am Ende eines jeden Halbjahres wird auf die individuellen Anteilskonten
ein Gewinnanteil gebucht, der aus zwei Teilen besteht:

Der eine Teil ist proportional zur Héhe der individuellen Einlage und
entspricht dem aktuellen Kreditzins in der spanischen Wirtschaft, der andere ist
dem Lohn des Einzelnen proportional. Zur Verteilung gelangen bis zu 70% des
Gewinns. Das gilt jedoch nur bei niedrigen Gewinnen. Steigen sie, so steigt der
dem kollektiven Fond zugewiesene prozentuale Anteil rapide an, wéhrend der
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prozentuale Anteil fiir die individuellen Konten zwar kleiner wird, die ihnen
zugewiesenen Absolutbetrage aber dennoch weiter steigen.

Diese Formel garantiert, dai die einzelnen Mitglieder ein Interesse an der
Leistungsfahigkeit ihres Unternehmens haben, denn der Betrag, der auf ihrem
personlichen Anteilskonto hinzukommt, wéchst auch noch bei sehr hohen
Gewinnen - wenn auch in immer geringerem Mal3e.

Meistens stellen die Genossenschafter aber diese Betrdge dem Betrieb wieder
zur Verfugung, so daf’ es praktisch kaum Gewinnabflisse gibt. Dies ist ein wich-
tiger Grund fir die finanzielle Starke der Mondragéner Kooperativen im Vergleich
zu ihren kapitalistischen Konkurrenten.

Einkommen

Auler auf seinem Anteilskonto bemerkt der Genossenschafter die
Gewinnsituation seines Betriebs natiirlich auch auf seinem Lohnzettel. Die
Aufteilung des Gewinns zwischen Lohnerhéhung und Investitionen erfolgt nach
dem Grundsatz, daf die Lohne nicht schneller wachsen sollen als die Produktivitét
des Betriebes.

Verluste

Es werden nicht nur die Gewinne auf alle Genossenschafter verteilt, sondern
auch die Verluste. Falls die Jahresbilanz negativ sein sollte, wird zunéachst der
kollektive Reservefond fur den Ausgleich in Anspruch genommen. Falls dies nicht
ausreicht, wird der Ubrige Teil von den individuellen Kreditkonten der
Betriebsmitglieder abgebucht.

Es versteht sich von selbst, dafl die Gewinnbeteiligung eine wichtige Rolle
bei den Erfahrungen in Mondragon spielt. Beispielsweise hatte ein Genossen-
schafter, der sich 1956 der Bewegung anschlof, schon nach 20 Jahren etwa
30.000 US-$ auf dem individuellen Konto angesammelt. Uber die Entwicklung
seines Kontos erhalt er regelmaRig Informationen, und wenn Verluste entstehen,
erreicht ihn diese Nachricht sehr schnell.

4.3. Das Netzwerk der Gemeinschaftsbetriebe

4.3.1.  Begrenzung der Betriebsgroie

Ein weiteres Prinzip der Organisationsstruktur ist eine Richtlinie fur die
maximale BetriebsgroRie - etwa 300 Mitglieder - obwohl im Fall des Kihlschrank-
herstellers ULGOR etwa 2000 Mitglieder aktzeptiert werden muBten, um rentabel
produzieren zu konnen. Der Gedanke hierbei ist, daB nur ein Betrieb von
Uberschaubarer Grofie noch flexibel, effizient und demokratisch sein kann.

4.3.2.  Griindung neuer Genossenschaftsbetriebe

Wann immer es mdglich ist, wird die notwendige Errichtung einer neuen
Produktlinie in einem Betrieb zum Anla genommen, eine neue Kooperative zu
griinden und den neuen Produktbereich in ihre Hande zu geben. Die neu
gegriindete Kooperative ist ein eigenstandiges Unternehmen, das bald damit
beginnt, neben der Belieferung des Mutterbetriebes neue Kunden auch auferhalb
des Kooperativenverbunds zu suchen. Aufgrund seiner Konkurrenzféhigkeit hat es
hierbei auch gute Chancen. Der wachsende Absatzmarkt vergréfRert den Umsatz
und flhrt bald auch zu einer Erweiterung der Produktpalette.

Wenn das Unternehmen die Grole eines mittelstandischen Betriebes erreicht
hat und die steigende Nachfrage nach seinen Produkten ohne Betriebserweiterung
nicht mehr befriedigen kann, nimmt es die néchste neu zu errichtende Produktlinie
zum AnlaB, eine neue Kooperative in die Welt zu setzen.

Die Ausdehnung der demokratischen Okonomie erfolgt also in einem
gesunden Verhaltnis zwischen der VergréRerung des einzelnen Betriebes, und der
Vermehrung der Zahl der Betriebe. Etwas vergleichbares haben wir in der Natur:
dort erfolgt das gesunde Wachstum der Organismen ebenfalls durch Zellteilung
nachdem die einzelnen Zellen ihre optimale GroRe erreicht haben. Das grenzenlose
Wachstum einzelner Zellen im Organismus ist dagegen als krankhaftes
Krebswachstum bekannt.

Diese Art der Entwicklung fiihrt auch zu einer gesunden Wirtschaftsstruktur,
in welcher der Marktmechanismus verntnftig funktioniert: es gibt auf diese Weise
viele Produzenten auf dem Markt, die vielen Konsumenten gegeniiberstehen.
Unter diesen Bedingungen funktioniert der Wettbewerb, und das Konkurrenz-
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prinzip fuhrt zu einer verniinftigen Regelung von Angebot und Nachfrage (iber den
sich bildenden Marktpreis.

Eine schrankenlos freie Marktwirtschaft, wie sie heute bei uns propagiert
wird, hat immer die Tendenz, den Konkurrenzmechanismus auszuschalten, und die
Wirtschaftsmacht in immer weniger Hande zu konzentrieren - also sich selbst
als Marktwirtschaft abzuschaffen.

Wer daher den einzig funktionsfahigen Selbstregulierungsmechanismus der
Wirtschaft, die freie Konkurrenz der Produkte, funktionsfahig erhalten will, muf}
die Macht der Konzerne beschrénken. Dies kann nur vom Gemeinwesen bewerk-
stelligt werden.

In der Mondragon-Okonomie entfallt offenbar jedoch die Notwendigkeit, die
Wirtschaft in dieser Weise durch den Staat zu regulieren. Denn sie hat sich selbst
das Ziel gesetzt, zum Wohle aller zu arbeiten und tut dies offenbar auch - soweit
dies bis jetzt tibersehen werden kann.

4.3.3. Die Kooperativ-Komplexe

Ein Kooperativ-Komplex ist die engere verwaltungsméBige Zusammenarbeit
solcher Kooperativen, die aufgrund ihrer Produktion bereits in engerem
Zusammenhang stehen oder auseinander hervorgegangen sind.

Eine wichtige Aufgabe des Zusammenschlusses besteht darin, das
unternehmerische Risiko zu verringern und die Sicherheit der Arbeitsplatze zu
erhéhen. Dazu besteht zum einen ein gemeinsamer Topf, in den die Gewinne und
Verluste der Einzelbetriebe eingezahlt und wieder verteilt werden. Zum anderen
werden die Moglichkeiten der Ubernahme von einzelnen Genossenschaftern inner-
halb des Komplexes voll ausgeschopft, wenn es die Beschéftigungslage erfordert.

Eine weitere Aufgabe besteht darin, die bestdndige Suche der Kooperativen
nach Madglichkeiten zur Erweiterung ihrer Produktionspaletten zu erleichtern.
Dabei profitiert jeder Betrieb von den unterschiedlichen Markteinsichten seiner
Bran-chenbrider.

Diese Aktivitaten innerhalb der Kooperativkomplexe werden  ”Interko-
operation” genannt.

Die Generalversammlung eines Kooperativkomplexes besteht aus den
Représentanten der Filhrungsorgane seiner Einzelbetriebe, das sind die Mitglieder
der Regierungsréte, der Verwaltungs- und der Sozialrate.

Diese Generalversammlung entscheidet per Abstimmung (ber die
vorgelegten Plane der Einzelkooperativen: Finanzrahmenplane, Handlungsricht-
linien, Neugriindung oder SchlieBung einer Einzelkooperative, etc.

Die Exekutivorgane des Komplexes sind analog derjenigen der Einzel-
kooperativen strukturiert: es gibt einen Zentral-Regierungsrat, einen Zentral-
Verwaltungsrat und einen Zentral-Sozialrat. Sie sind echte Koordinationsgremien,
weil sie die Zusammenkiinfte der Mitglieder der Exekutivorgane der Einzelkoope-
rativen sind.

Die Komplexbildung bedeutet natiirlich eine gewisse Einschrénkung der
Unabhéngigkeit der einzelnen Gemeinschaftsbetriebe, aber auch einen grofen
Zuwachs an ihrer existentiellen Sicherheit. Der Zusammenschluf® zu Komplexen
ist eine der vielen Konsequenzen, die aus den turbulenten Erfahrungen der ersten
20 Jahre der Kooperativbewegung in Mondragon gezogen wurden.

4.3.4. Der Genossenschafts-Verbund

Der Zusammenschlu der verschiedenen Komplexe zum Gesamtverbund
wird herbeigefiihrt durch die Vertrdge der Industriebetriebe mit den Dienstleis-
tungsbetrieben: der Gemeinschaftsbank, der Kooperative fur Geschafts- und
Unternehmensberatung, den Ausbildungseinrichtungen, dem Zentrum fiir For-
schung und Entwicklung und dem Sozialwerk. Der Gesamtverbund liefert den
wichtigsten Beitrag zur Existenzsicherung der einzelnen Unternehmen:

Er betreibt ein Verbundmanagement, das es ermdglicht, den Genossen-
schaften Organisationsleistungen zur Verfigung zu stellen, die sie allein auf sich
gestellt nicht erbringen konnten. Einen eigenen Planungsstab kann sich eine
Kooperative normalerweise nicht leisten. Der Gesamtverbund hat aber solche
Planungsstabe und ermdglicht ihnen z.B. die strategische Entwicklung neuer
Produktlinien, die Planung ihrer Betriebserweiterung, die Erstellung wvon
Marktanalysen, die gezielte Ausdehnung von Geschaftsbeziehungen oder die
sorgféltige Vorbereitung der Grindung einer neuen Kooperative innerhalb des
eigenen Kooperativkomplexes.
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Generalversammlung, Standiges Komitee

Prasidium, Generalrat

Kooperativverbund
Mondragon 1995

Abteilungen
Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe
Industrie Handel Finanzen Netzwerkunter-
(68) (8) (6) stitzung  (15)
Werkzeugmaschinen (12) Einzelhandel Banken Ausbildung (6)
Automation u. Steuerung (13) | Nahrungsmittel Versicher-
ungen Technische
Fahrzeugteile 7 | Textilien Forschung u.
Leasing Entwicklung
Haustechnik und elektro- | Reinigung @)
nische Komponenten @) Sozial-
Gemiiseanbau versiche- Unternehmens-
Industrielle Kompo- rung Beratung  (6)
nenten und Dienste (15) Rinder, Milch,
Fleischprodukte
| Bau und Gebaudetechnik  (8) Niederlassungen im Ausland (14)

| Haushaltgerate

(™

Samen, Diinger,
Futtermittel

()

= Zahl der Kooperativen
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Vor kurzem ist die Dachorganisation "Mondragon Corporacion Cooperativa”
gebildet worden, um den Gesamtverbund effektiver zu koordinieren. Dabei gibt es
eine zweidimensionale Struktur:

Einmal die geographische Einteilung der Kooperativen in mehr als ein
Dutzend Regionalgruppen, die sich jeweils um verschiedene Kleinstidte des Bas-
kenlandes konzentrieren.  Diese Strukturierung soll die rdumliche N&he benach-
barter Betriebe stérker beriicksichtigen und besser nutzen.

Zum anderen gibt es die sektorielle Einteilung in vier Bereiche, welche die
Zusammenarbeit branchennaher Kooperativen weiter intensivieren soll: der Indu-
striebereich, der mit 68 Kooperativen weiter untergliedert wird in 7 branchen-
spezifische Kooperativkomplexe, dann der Handelsbereich, der Finanz- und So-
zialbereich und der Bereich "Netzwerk-Unterstlitzung”.

5. Die Politik der Mondragon-Okonomie

"Realisten und Pragmatiker zu sein heilit nicht, unsere
Ideale - die nicht mit Chiméren und schénen Trdumen
verwechselt werden dirfen - aufzugeben, sondern sie als
Ziele zu verstehen, die erreichbar sind”

(Don José Maria)

5.1. Grundsatze

Grundsatz der Mondragoner Kooperativbewegung ist es, die 6konomischen
und technischen Zielsetzungen in den Dienst der menschlichen Ziele zu stellen.
Das Verhéltnis dieser unterschiedlichen Ebenen zueinander muf unter den sich
wandelnden Bedingungen immer wieder neu abgewogen und neu gestaltet werden.

In den Sitzungsprotokollen der kooperativen Gremien stofit man immer
wieder auf den Begriff “Gleichgewicht” als Begriindung fir viele Handlungs-
vorschldge. Der Grundgedanke ist, dall das Leben nicht als ein Nullsummenspiel
betrieben werden darf, in welchem einige gewinnen und andere verlieren, sondern

daf3 ein Gleichgewicht herrschen mufl zwischen Interessen auf der einen Seite und
Bedurfnissen auf der anderen.

Es wird immer wieder betont, daf} die technologischen Imperative mit den
sozialen Zielen in ein Gleichgewicht zu bringen sind, und daR die 6konomischen
Interessen des Betriebes mit den finanziellen Bedirfnissen der Mitglieder in
Einklang gebracht werden mussen.

Die Erfahrung in Mondragon zeigt, dal? diese gewil} nicht einfache Aufgabe
keineswegs auf eine Politik der Kompromisse, die keiner Seite gerecht wird,
hinauslaufen muR, sondern dal sehr wohl eine Synthese der unterschiedlichen
Zielsetzungen ins Werk gesetzt werden kann, die allen Seiten gleichermalen
dienlich ist. In der westlichen Okonomie ist dieser Weg ebenfalls bekannt, er heil3t
bei uns “win-win”-Strategie (beide Seiten gewinnen), wird aber im normalen
Geschaftsleben nur selten beschritten.

5.2. Der kooperative Geist

”"Um ein echter Genossenschafter zu sein, fahig zu
kooperieren, mufy man gelernt haben, seine
individualistischen und egoistischen Neigungen zu z&hmen
und sich den Gesetzen der Kooperation zu beugen”

(Don José Maria)

5.2.1.  Die Haltung der Fihrungskrafte

Die Anforderungen, die in Mondragon an die Fuhrungskrafte gestellt
werden, sind von etwas anderer Art, als diejenigen, die wir bei uns kennen. Um
ihren Aufgaben gerecht werden zu kdnnen, ist fiir die Fiihrungskrafte nicht nur ein
hoher Grad an technischer Kompetenz erforderlich, sondern sie missen auch
soziale Visionen haben. Viele Fihrungskrafte sehen die Entwicklung der
demokratischen Okonomie als ein soziales Bemihen an, dem sie sich sehr
verpflichtet fuhlen.
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5.2.2.  Die Haltung der Genossenschafter in der Produktion

Berichten  zufolge fiihlt sich nur ein gewisser Teil der
Genossenschaftsmitglieder in Mondragon den hier dargelegten Grundwerten der
demokratischen Okonomie besonders stark verpflichtet. Eine einheitliche Haltung
hierzu ist nicht deutlich zu erkennen.

Das ist jedoch auch nicht unbedingt nétig. Entscheidend ist, dal die
kooperative Kultur Mittel hervorgebracht hat, die eine lebhafte soziale,
6konomische und technische Entwicklung zum Wohle aller in Gang gesetzt und
Wege gefunden hat, Konflikte friedlich auszutragen.

5.2.3.  Die Haltung des Griinders Don José Maria

Man kann sagen, der kooperative Geist wird verkdrpert vom Griinder der
Mondragonbewegung, dem katholischen Priester Don José Maria Arizmendiarrieta
(1915-1976).

Er war ein Mann vom Lande, sehr pragmatisch, mit praktischem
Urteilsvermdgen und geneigt, seine Gedanken auf die Realitdt zu richten. Vor
allem aber war er ein politisch denkender Mensch, der verstanden hatte, daf} die
gesellschaftlichen Zusammenhange, welche die Menschen sich schaffen, auf den
Einzelnen wieder zuriickwirken und ihn selbst wieder verandern kénnen. Er hatte
wohl ein zutreffendes Menschenbild.

Er war der Ansicht, dal3 eine Idee, die nicht in klaren Worten ausgedriickt
werden kann, keine gute Idee ist, und daB ein Wort, das nicht in eine Handlung
verwandelt werden kann, kein gutes Wort ist. Dabei war er selbst nicht sehr
redegewandt und hatte immer Mihe, sich auszudricken. Er hatte aber die
Fahigkeit zuzuhdren, und zwar so, dal} man sprte: er war sehr interessiert, brachte
seinem Gegenuber grolie Achtung entgegen, und vor allem: er wollte verstehen.

Don José war ein Mann mit geringen Bediirfnissen, der nie materiellen
Komfort fur sich suchte. Sein Fortbewegungsmittel war das Fahrrad...

In den Kooperativen hatte Don José es immer vermieden, eine konkrete
Funktion auszuiiben, denn dies barg die Mdglichkeit in sich, dal er anderen seine
Ansichten aufdriicken konnte. Das aber wollte er auf keinen Fall, er wollte
Uberzeugen.

Er war jedoch immer und (berall ein Lehrer, der seine Aufgabe darin sah,
anderen Anregungen zu geben, ihr Bewuftsein zu scharfen und sie zum Handeln
zu bringen. War ihm dies gelungen, dann gab er ihnen seine ganze intellektuelle
und emotionale Unterstiitzung.

Man kann sagen, Don José Maria war ein Mann, der in die Zukunft schaute
und die Menschen dazu bringen konnte, dies auch zu tun.

Einige seiner Grundanschauungen - soweit sie nicht schon aus den angefuhrten
Zitaten hervorgehen - lassen sich den folgenden AuRerungen entnehmen:

"Die kooperative Kultur ist der dritte Weg der Entwicklung - mit gleichem
Abstand zum individualistischen Kapitalismus und zum seelenlosen Kollek-
tivismus. Sein Zentrum ist die menschliche Person in ihrem sozialen Zusam-
menhang.”

”"Die kooperative Okonomie sucht einen neuen Stand des BewuRtseins und
der Kultur zu schaffen - durch Humanisierung der Macht, durch Demokratie in
Okonomischen Angelegenheiten und durch Solidaritat, welche die Bildung von
privilegierten Klassen verhindert.”

”In den Koépfen unserer Genossenschafter ist die Idee, daf die zukiinftige
Gesellschaft wahrscheinlich pluralistisch sein muf3 in allen ihren Organi-
sationsformen, einschlieflich der 6konomischen. ...Jeder Entwicklungsstand einer
Gesellschaft erfordert seine eigene Behandlung, aber keine Beschrankung auf nur
eine Organisationsform - wenn wir den Menschen lieben und an ihn glauben, an
seine Freiheit, an die Gerechtigkeit und an die Demokratie.”

”Durch Eigentum entsteht das VerantwortungsbewuRtsein, das fiir das Leben
in seiner gemeinschaftlichen und dezentralisierten Form notwendig ist.”

”Es ist nicht genug, wenn die Bosse gute Sachen machen. Es ist notwendig,
dal die Arbeiter an diesen Sachen teilhaben, so daB eine echte Gemeinschaft
zwischen ihnen entsteht. ...Wo diese Verschmelzung, die spontane und groRziigige
Zusammenarbeit nicht erreicht wird, bleiben die dabei existierenden friedlichen
Beziehungen oberflachlich und bloRer Schein, und es gibt kein wirkliches
fruchtbares und soziales Zusammenleben ”
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"Es ist eine Ungeheuerlichkeit, da ein System sozialer Organisation
geduldet wird, in dem einige einen Vorteil aus der Arbeit anderer ziehen kénnen
zu ihrem personlichen Profit.”

”Der Genossenschafter unterscheidet sich vom Kapitalisten einfach dadurch,
dal er das Kapital verwendet um das Leben des Menschen lohnender und
lebenswerter zu machen, wéhrend der Kapitalist es verwendet, damit andere
Menschen ihm dienen.”

"Die kooperative Okonomie mufR den Kapitalismus iberwinden, und zu
diesem Zweck muR sie seine Methoden und seine Dynamik innerhalb der Grenzen
und mit den Verbesserungen (bernehmen, die notwendig sind, um die
Uibergeordneten menschlichen und persénlichen Werte zu verwirklichen.”

"Die Lésung ist nicht in Einzelfall-Reformen zu finden, sondern vielmehr in
strukturellen Reformen, d.h. es ist notwendig, die Souverénitat des Kapitals in die
Souverdnitat der Arbeit zu verwandeln.”
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5.3. Die Innenpolitik
5.3.1. Lohnspreizung

Ein weiterer Aspekt der genossenschaftlichen Betriebspolitik bezieht sich auf
das Niveau der Einkommen und das Problem der Einkommensunterschiede. Das
Grundprinzip in der Region Mondragon war immer, die Einkommensunterschiede
der Genossenschafter so gering wie moglich zu halten: die in den kapitalistischen
Betrieben existierenden Unterschiede sollen die Obergrenze darstellen, und die
Gemeinschaftsbetriebe versuchen diese Unterschiede einzuengen, wo immer dies
moglich ist. Im Ergebnis findet man, daB das Konzept der Solidaritat auf drei
verschiedenen Ebenen angewendet wird:

Als Erstes haben die Gemeinschaftsbetriebe entschieden, daR ihr
durchschnittliches Einkommensniveau nicht hoher als das der konkurrierenden
kapitalistischen Unternehmen in der unmittelbaren Umgebung des Baskenlandes
sein soll. Einer der Griinde hierfur ist, daB man in keiner Weise eine neue
”kooperative Elite” in Mondragon schaffen will.

Die hohere Effizienz der Kooperativen kénnte zu héheren Gehéltern als in
den kapitalistischen Unternehmen flhren, aber sie halten die Bezahlung auf deren
vergleichsweise niedrigem Niveau und verwenden die dadurch verfligharen Mittel
zusammen mit denen der Kooperativbank fiir Investitionen in neue Technologien.
So wandeln sie diesen Wetthewerbsvorteil um in die langfristige Absicherung
ihrer Zukunft.

Zum Zweiten gleichen die Kooperativen untereinander sowohl den
Durchschnittsverdienst als auch die Abstufungen an - mit anderen Worten: es gibt
auch eine institutionelle Solidaritat zwischen den Gemeinschaftsbetrieben. Auf
diesem Wege entsteht eine gewisse Einheitlichkeit der Regeln und Standards
innerhalb des Genossenschaftverbunds.

Als Drittes ist da die Solidaritdt innerhalb des Betriebes: Nach den
Vorstellungen des Griinders Don Jose Maria sollte das maximale Verhaltnis der
Gehélter im Betrieb 3 zu 1 sein.

Diese Regel kann jedoch nicht eingehalten werden, weil mit den
Gehaltszahlungen fiir Manager in der Ubrigen Wirtschaft in gewisser Weise
konkurriert werden muB. Im Jahre 1999 betrug das Verhaltnis daher etwa 1:6. In
kapitalistischen Betrieben vergleichbarer GrolRe wird heute ein Verhaltnis von 1:20

leicht erreicht. In den Multinationalen Konzernen treffen wir auf eine
GroRenordnung von 1:200.

Im Vergleich ergibt sich, dal die unteren Range in den Genossenschaften
deutlich mehr verdienen als ihre Kollegen in den kapitalistischen Unternehmen,
die Manager und hoheren Rénge aber deutlich weniger als jene. Die geringen
Einkommensunterschiede sind vielleicht die grofite Starke der Mondragon-
Kooperativen, denn dies stellt sicher, daR die Bezahlung von allen
Kooperativmitgliedern als gerecht und fair anerkannt werden kann.

Der Grund dafiir, daR die Gemeinschaftsbetriebe die relativ geringe
Lohnspreizung bei freier Konkurrenz mit den kapitalistischen Betrieben
aufrechterhalten konnen, liegt m.E. in den unvergleichlich attraktiveren
Arbeitsbedingungen, welche die demokratisch-transparente Produktionsweise
bietet.

Lohnsteigerungen oder -kiirzungen wirken sich auf alle Gehaltsstufen im
Betrieb prozentual gleich aus. Ausnahmen gibt es nicht, auch nicht fir die héheren
Gehélter des Managements. Etwas anderes ware mit den Prinzipien von
Kooperation und Solidaritat auch nicht vereinbar.

5.3.2.  Transparenz

1. Freier Informationszugang

Da die Genossenschafter in der Generalversammlung Uber die wichtigsten
Fragen selbst zu entscheiden haben, z.B. Uber Geschéftsplane oder die
Vertrauenswirdigkeit des Managements, missen sie Zugang zu allen
betriebswichtigen Informationen haben. Das Problem fir die Kooperativmitglieder
dabei ist, mit der Informationsflut fertig zu werden. Es ist fiir die Betriebswirte
nicht einfach, aus der Datenflut klare und fir jedes Mitglied verstdndliche
Aussagen abzuleiten, ohne die 6konomische und technische Realitdt zu stark zu
verfélschen.

Der freie Informationszugang gilt innerhalb des gesamten Kooperativ-
Verbundes. Beispielsweise kann ein Manager, der sich Uber die dékonomische
Situation einer anderen Kooperative informieren will, deren Daten in
Sekundenschnelle per Knopfdruck auf seinen Computerbildschirm holen. Und
wenn jemand wissen will, wieviel ein anderer verdient, erféhrt er dies ebenso
problemlos.
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Die moderne Computertechnik stellt heute die Kommunikationsmittel bereit,
die eine effiziente selbstdandige Beteiligung von im Einzelfall kompetenten
Betriebsmitgliedern an den Entscheidungsvorgéngen erméglichen.

Diese innerbetriebliche Transparenz ist als ein weiterer struktureller Wett-
bewerbsvorteil der Gemeinschaftsbetriebe gegeniiber den kapitalistischen Betrie-
ben anzusehen, denn die Machthierarchie kann es aus reinem Selbsterhaltungs-
trieb nicht zulassen, dal’ sie ihr wichtigstes Herrschaftsinstrument, die Kontrolle
tber die Informationen, an die Arbeitenden verliert.

2. Offene Diskussion
”LaRt uns mit Selbstkritik vorangehen, statt mit
Kritik an anderen”
(Don José Maria)

Die Erfahrungen in Mondragon haben gezeigt, daB die offene und
selbstkritische Diskussion der betrieblichen Probleme unter Beteiligung aller
Mitarbeiter zu grindlich durchdachten Losungen fiihrt. Es zeigt sich, dal3 die
Antworten, die so auf die Probleme gefunden werden, haufig weniger in kurz-
fristigen Einzelfall-Ldsungen als vielmehr in organisatorischen und verfahrens-
maRigen Verdnderungen bestehen, welche die Probleme dauerhaft beseitigen.

Ein Grundsatz heif3t aber auch: was jetzt existiert, darf nicht als perfekt und
unverdnderbar betrachtet werden. Dazu werden regelmdRig selbstkritische
Bewertungen vorgenommen, die Organisationseinheiten auf ihre Funktion
Uberpruft und neue Wege fir Verbesserungen gesucht. Dieser Diskussionsprozel}
ist ein wichtiges Instrument fiir die Zukunftsorientierung in den Betrieben. Sein
Erfolg beruht auf der Gleichberechtigung der Diskussionsteilnehmer, die einander
wirklich zuhéren und sich gegenseitig ernstnehmen miissen, denn sie haben ja alle
das gleiche ernsthafte Interesse am Betrieb, der ihnen gehdrt.

Wer die Verhéltnisse im kapitalistischen Betrieb kennt, der weil3, dafl eine
solch weitsichtige und grindliche VVorgehensweise wie in Mondragon in der Regel
bei uns nicht méglich ist. Und ihm ist auch klar, daf3 daher die Genossenschaften
in bezug auf Qualitat, Effizienz und Dynamik auf Dauer unseren Betrieben
tiberlegen sein missen.

5.3.3.  Permanentes Weiterbildungsangebot

Ein wichtiges Element der Betriebspolitik sind die Bildungsmoglichkeiten.
In den Gemeinschaftsbetrieben gibt es viele Gelegenheiten zur standigen
beruflichen Weiterbildung.

Es wurde schon erwéhnt, wie die Kooperativbewegung mit dem technischen
Ausbildungszentrum begann. Das Zentrum bietet nicht nur Ausbildung fur junge
Studenten, die spéter in einem der kooperativen Betriebe beschéftigt werden, son-
dern es hat in den letzten Jahren auch ein ausgedehntes Programm zur beruflichen
Weiterbildung der arbeitenden Genossenschafter aufgestellt. Der Plan ist, daf
jedes Kooperativmitglied alle drei Jahre Gelegenheit haben wird, in Abendkursen
oder anderen Weiterbildungsprogrammen neues Wissen zu erwerben.

Diese Mdglichkeiten geben jedem Genossenschafter Gelegenheit, Arbeit und
Studium mit einander zu verbinden; sie mobilisieren die Leistungsbereitschaft des
Einzelnen, erweitern seine beruflichen Mdglichkeiten und ermutigen ihn, neues
Wissen anzuwenden und so die Arbeitsproduktivitdt zu verbessern.

5.3.4.  Arbeitsorganisation

”"Die Menschen koénnen nur in kleinen, (berschaubaren
Gruppen sie selbst sein.”
(E.F. Schumacher)

Zun&chst wurde in Mondragon mit den tberkommenen Arbeitsmethoden
produziert. So gab es naturlich auch die FlieBbandarbeit. Diese war von Frederick
W. Taylor erfunden worden, dessen Konzept in den kapitalistischen Léndern
allgemein als ”Management auf wissenschaftlicher Grundlage” bzw. ”scientific
management” bezeichnet wird. Es besteht darin, den Arbeitsprozel’ in kleinste,
einfachste Handgriffe aufzuteilen, so dal ungelernte und billige Arbeitskréfte
eingesetzt werden kénnen.

Bald entwickelte sich unter den Kooperativmitgliedern am FlieBband eine
starke Unzufriedenheit in bezug auf den zwanghaften Arbeitsablauf, der mit der
FlieRbandarbeit verbunden ist. Diese Arbeitsmethode widersprach den
elementaren Grundsétzen der kooperativen Okonomie. AuRerdem stuften sie diese
Produktionsmethode als zu schwerféllig und unflexibel ein.

Uber mehrere Jahre hinweg wurden unter Mitwirkung von allen Beteiligten
Uberlegungen angestellt und Konzepte entworfen, die auf einen Arbeitsablauf
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abzielten, den der Arbeitende als sinnvoll und befriedigend empfinden konnte. Das
Ergebnis war die Beseitigung des FlieBbands und die Einfihrung von
Arbeitsgruppen.

”Es ist nicht notwendig, bis ins kleinste ausgearbeitete Aktionsplane

zu machen, bevor man Anderungen in der Arbeitsorganisation

einflihrt. Es genugt, einen allgemeinen Plan zu haben, die ldeen zu

klaren und offen zu sein fiir Anderungen, die sich im Verlauf der

praktischen Anwendung anbieten. In kleinen Schritten zu beginnen,

erhoht die Erfolgsaussichten und ermutigt die Mitarbeiter, zu

gréReren  Aufgaben  voranzuschreiten.  Anderungen  gehen

langsam voran. Es ist gefahrlich, Ubertriebene Erwartungen zu

erzeugen. ”
(Aus einem Erfahrungsbericht der
Firma ULARCO in Mondragon)

Im Mérz 1972 wurde bei der Firma COPRECI in Mondragon die Montage
von Thermostaten umgestellt von FlieBband- auf Gruppenarbeit. Die Mondragoner
Kooperativen gehorten zu den weltweit ersten Betrieben, welche die FlieRband-
arbeit abgeschafft und durch Gruppenarbeit ersetzt haben.

Mit dieser Umstellung wurden die erhofften produkttechnischen Verbesser-
ungen ebenfalls erreicht: die Qualitat der Produkte stieg deutlich, und die hohere
Flexibilitat der Produktionsmethode erleichterte sowohl die gleichzeitige Herstel-
lung von mehreren Produktvarianten als auch die kurzfristige Umstellung auf neue
Modelle.

Dies ist als ein Beispiel stellvertretend fiir die vielen Neuerungen zu sehen,
die in Mondragon auf dem Gebiet der Arbeitsorganisation entwickelt wurden.

5.4. Die AulRenpolitik
5.4.1.  Geschafte mit kapitalistischen Betrieben

Die Kooperativen wahlen ihre Geschéftspartner nach rein dkonomischen
Kriterien aus, eine Bevorzugung der assoziierten Kooperativbetriebe gegenlber
den kapitalistischen Betrieben gibt es nicht.

Viele Gemeinschaftsbetriebe produzieren zwar teilweise fur andere Koope-
rativen innerhalb des Verbunds. Eine Genossenschaft kauft jedoch nur dann bei
einer anderen, wenn das dort angebotene Produkt die gewiinschte Qualitat hat und
nicht teurer ist, als dasselbe Produkt eines nichtkooperativen Betriebes.

5.4.2.  Aufnahme kapitalistischer Betriebe in den Verbund

Will ein kapitalistischer Betrieb im Baskenland sich umwandeln und dem
Kooperativverbund beitreten, so wird dies nur gemacht, wenn hierdurch einer
schon im Verbund bestehenden Kooperative keine Konkurrenz entsteht.

Natlrlich wird ein neuer Betrieb gerne aufgenommen, wenn er eine
Ergénzung in einen bestehenden Produktbereich bedeutet. Zuvor wird er jedoch
auf seine Umwandlungsfahigkeit hin (berprift. Das wichtigste Kriterium hierfiir
ist die Kooperationsfahigkeit des Managements und der Belegschaft. Stellt sich
dabei heraus, daR die Aussichten fiir eine Resozialisierung der Manager oder der
Arbeiter des kapitalistischen Betriebes gering sind, wird sein Antrag auf
Umwandlung und Aufnahme in den Kooperativverbund abgelehnt.

5.4.3.  Konkurrenzstrategie gegenlber kapitalistischen Betrieben im
Baskenland

Soll eine neue Kooperative gegriindet werden und stellt sich dabei heraus,
dall sie eine Konkurrenz darstellen wirde zu einem im Baskenland schon
bestehenden kapitalistischen Betrieb, so wird dieses Vorhaben nicht ausgefiihrt.
Die Solidaritat unter den Basken hat also Vorrang vor den ©6konomischen
Interessen der Genossenschaftshewegung.
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5.4.4.  Politische Orientierung beziglich der Parteien des Landes

Die Identifizierung der Kooperativbewegung mit einer politischen ldeologie
oder Partei nach auflen wird von ihren offiziellen Sprechern strikt vermieden.
Gewerkschaften spielen in den Kooperativen praktisch keine Rolle. Die
Gemeinschaftsbetriebe diskriminieren jedoch niemanden und sind offen flr jeden,
der Ausbildung und Féhigkeiten mitbringt.

Die politisch pluralistische Orientierung der Kooperativen ist eine gulnstige
Voraussetzung fiir die Ausbreitung der demokratisch-transparenten Okonomie im
Lande. Dies ist z.B. in Italien ganz anders, wo es Kooperativen gibt, die mit
Gewerkschaften oder politischen Parteien verbunden sind.

6. Die Starken der Mondragon-Okonomie

"Wir sind Realisten, bewuf(3t dessen, was wir tun kénnen,
und was nicht.”
(Don José Maria)

Es besteht kein Zweifel, daR die Mondragoner Gemeinschaftsbetriebe nicht
nur eindrucksvolle Ergebnisse erzielt, sondern dies auch auf sehr effiziente Weise
getan haben. Die Untersuchung zeigt, daR sie attraktiver und erfolgreicher sind als
die kapitalistischen Unternehmen in denselben Wirtschaftszweigen Spaniens.

Ein Grund hierfiir ist, dal die Antworten, die auf Probleme gegeben werden,
meistens nicht punktueller, sondern struktureller und methodischer Natur sind. Die
Probleme werden nicht kurzfristig verlagert, sondern griindlich untersucht und auf
Dauer gel6st.

6.1. Sicherheit der Beschaftigung

” Wir missen uns mit den Realititen auseinan-
dersetzen statt mit Hypothesen, und mehr Gber Daten
und konkrete Fakten nachdenken als uber ideologische
Formulierungen”

(Don José Maria)

Eine besondere Starke ist zweifellos die Sicherheit der Beschaftigung,
welche die Kooperativen von Mondragon bieten.

Eine Garantie fiir einen speziellen Arbeitsplatz kann es natirlich nicht geben,
weil der technische Fortschritt eine bestdndige Veranderung der Arbeits-
organisation erzwingt. Die Sicherheit der Beschaftigung wird hauptsachlich
dadurch erreicht, dal’ die Kooperativen den Absatz ihrer Produkte aufgrund ihrer
umsichtigen technischen und 6konomischen Strategie langfristig sichern kénnen.
Aulerdem entstehen durch die sehr dynamische Politik der Kooperativen immer
wieder neue Arbeitsplatze.

Sollte sich eine einzelne Firma in wirtschaftlichen Schwierigkeiten befinden
- moglicherweise bis zu dem Grad, der ihre Existenz und die Arbeitsplatze
gefahrdet - so sind die Bank und die Ubrigen Kooperativen verpflichtet, im
Rahmen ihrer Moglichkeiten zu Hilfe zu kommen und sie zu unterstitzen, z.B.
indem sie helfen, neue, profitablere Produktlinien zu finden.

Die Hilfe der Kooperativen z.B. kann dazu fiihren, dal? der einzelne Genos-
senschafter eine Umschulung macht oder von einem nahen Kooperationsbetrieb
tbernommen wird, wo seine Fahigkeiten eingesetzt werden kdnnen. Die letzte
Entscheidung dabei trifft der Genossenschafter selbst.

Wir sehen hier eine Struktur, die nicht nur eine relativ hohe Sicherheit der
Beschaftigung bietet, sondern die auch Respekt hat vor den beruflichen Fahig-
keiten einer Person.

Wie stark sich diese Politik auf die Beschéftigungssicherheit auswirkt, last
sich z.B. an folgenden Zahlen ablesen: im Jahre 1985 betrug die Arbeitslosigkeit
im Baskenland 27%, unter den Mitgliedern der Mondragon-Kooperativen betrug
sie dagegen nur 0.6 % .

Anfang der achtziger Jahre gingen im Rahmen der wirtschaftlichen
Rezession in Spanien etwa 1000 Arbeitsplatze in Mondragon verloren. Dank der
internen  Solidaritdt wurden alle Betroffenen entweder wvon anderen
Einzelgenossenschaften Gbernommen oder konnten, unterstiitzt vom Sozialwerk,
ohne finanzielle Einbulen in den vorgezogenen Ruhestand treten.

Insgesamt hat der Kooperativ-Verbund diese Rezession sehr viel besser
Uberstanden und sich schneller erholt, als die tbrige Wirtschaft Spaniens.
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6.2. Produktivitat

"Wir haben erkannt, dal} Theorie notwendig ist, aber sie ist
nicht ausreichend. Wir machen den Weg indem wir ihn
gehen”

(Don José Maria)

Es sind sorgfaltige Berechnungen angestellt worden, um die Gesamtproduk-
tivitat aller Produktionsfaktoren der gemeinschaftlichen Betriebe - Arbeit, fixes
und variables Kapital - mit der gesamten Industrie Spaniens zu vergleichen:

Im Jahre 1988 betrug die gesamte Faktorproduktivitit in den Kooperativen
3750 US-Dollar pro Faktoreinheit, in den 500 gréRten Fabriken Spaniens 3500
US-Dollar und in der restlichen Industrie lediglich 2700 US-Dollar pro Faktor-
einheit.

Es darf jedoch nicht auBer acht gelassen werden, daB solch vergleichende
Aussagen, die fur sich brauchbar sind, den Kooperativen nicht voll gerecht
werden: sie betreiben ndmlich eine sogenannte Politik der ”glédsernen Wéande” um
maximale Beschaftigung zu erreichen - bis zu dem Punkt, an dem Ertragskraft und
Lebensfahigkeit der demokratischen Okonomie gerade noch nicht gefahrdet sind.

6.3. Effizienz

Traditionelle Ermittlungen der Effizienz im Vergleich zur nicht-kooperativen
Umgebung erweisen sich als konsistent mit den obigen Zahlen und zeigen die
Gemeinschaftsbetriebe in vorteilhafter Position: alle erreichbaren Zahlen zeigen
an, daR der Prozentsatz der Nettogewinne pro Umsatz und der Betrag des Nettoge-
winns pro Beschéftigten etwa 2 mal so hoch ist wie die Zahlen, die von ver-
gleichbaren kapitalistischen Betrieben berichtet werden.

Zu ahnlichen Ergebnissen kam im Jahre 1983 auch die Beratungsfirma Mc
Kinsey, als sie der spanischen Regierung empfahl, den Mondragoner Kihlschrank-
Hersteller ULGOR zu fordern, weil er ein solides Unternehmen sei und gute
Aussichten habe, seine Exporte zu steigern. In der damals wirtschaftlich allgemein
schwierigen Situation produzierten die Mondragoner 22% aller spanischen
Kihlschranke, ihr Anteil an den Gesamtverlusten aller spanischen Kiihlschrank-
Produzenten betrug jedoch nur 4%.

6.4. Dynamik

"Wir mussen den Umstand betonen, das die Fabrik eine
besondere Einheit ist, die sich in einem standigen Prozel} des
evolutiondren Wandels befindet und daher die bestandige
Aufmerksamkeit seiner Fuhrer erfordert: Sie muf sich
stdndig erneuern und wiederbeleben aufgrund der
unvermeidlichen Konsequenzen der sich wandelnden
Technologie und Okonomie unserer Welt”

(Don José Maria)

Die ungewdhnliche Dynamik der Kooperativen ist im wesentlichen eine
Folge der innerbetrieblichen Transparenz, die sich im freien Zugang zu allen
Informationen und der offenen Diskussion ber alle auftretenden Probleme
ausdriickt. Jeder Genossenschafter kann auf diese Weise Dinge ins Rollen bringen,
und es gibt niemanden, der méachtig genug ware, sie gegen den Willen der
Mehrheit zu stoppen. Die betriebsoffentliche Diskussion um Veranderungen und
Neuerungen findet permanent statt.

1. Dynamik der Organisation:

Es hat sich auch gezeigt, dal’ organisatorische Verénderungen innerhalb der
Einzelkooperativen gewdhnlich sehr viel Zeit und Kraft kosten, wenn sie von den
Betrieben allein bewadltigt werden missen. Mit Hilfe des (bergeordneten
Managements des Kooperativ-Komplexes sind sie dagegen sehr viel schneller und
mit gréBerem Erfolg durchfiihrbar:

MufR z.B. ein Generalsekretdr wegen mangelnder Fahigkeiten ausgetauscht
werden, so stinden die auf sich gestellten Genossenschafter einer Kooperative vor
einer fast unlésbaren Aufgabe; innerhalb eines Kooperativkomplexes 18Rt sich
jedoch ein solches Problem sehr viel leichter 16sen, weil aufler der notwendigen
Entscheidungskraft auch Austauschmdglichkeiten und Alternativen fir die
Besetzung einer solchen Funktion vorhanden sind.
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2. Dynamik der Produktion;

Die Mondragoner Kooperativen gehdrten zu den ersten westlichen Betrieben,
die den steigenden Anforderungen des Marktes, der bessere Produktqualitat und
schnellere Reaktion auf sich &ndernde Kundenwinsche verlangte, wirkungsvoll
begegnen konnten. Das ware mit den Tayloristischen Produktionsmethoden nicht
zu erreichen gewesen. Die Antwort war die Gruppenarbeit als
Herstellungsmethode. Sie war bereits aus soziotechnischen Griinden eingefhrt.
(siehe Kapitel Arbeitsorganisation)

Es gibt kaum eine moderne Produktionsmethode, mit der in Mondragon noch
keine Erfahrungen gemacht wurden. Auch die Produktion “ohne Lagerhaltung”
bzw. ”just in time” wird in einem der gréReren Betriebe durchgefiihrt.

3. Dynamik der Investitionen:

Der besténdige Blick in die Zukunft ist eines der auffallenden Merkmale der
Mondragoner Kooperativen. Sichtbar wird dies an den Zahlen (ber ihre
Investitionstatigkeit: z.B. im Jahre 1991, als in den Mondragoner industriellen
Kooperativen 5% der im ganzen Baskenland industriell Beschaftigten arbeiteten,
tatigten die Mondragoner Kooperativen 77% aller industriellen Investitionen im
Baskenland.

6.5. Arbeitsklima

”Dem Menschen bereitet nichts mehr Freude, als mit seinen
Hé&nden und seinem Hirn zugleich schdpferisch, nutzlich
und produktiv tatig zu sein.”

(E.F. Schumacher)

Das gute Arbeitsklima ist einer der wichtigsten erklarenden Faktoren fir die
Expansion der Mondragon-Okonomie:

Die Gleichbehandlung der Beschéftigten, die relativ egalitdre Einkom-
menspolitik und die Transparenz der innerbetrieblichen VVorgénge fiihren zu einem
Arbeitsklima, das von gegenseitiger Achtung und Respekt voreinander gepragt ist.
Hierdurch entsteht eine Bereitschaft zur Zusammenarbeit, wie man sie in einem

kapitalistischen Betrieb nur selten finden kann. Das "Motivationsproblem” gibt es
hier nicht. Die gute Zusammenarbeit unter den Beschaftigten ist ein Grund fir die
héhere Effizienz der Gemeinschaftsbetriebe und damit ein Konkurrenzvorteil
gegeniber den kapitalistischen Betrieben.

Um eine Aussage dariiber zu machen, in welchem Ausmal das Klima im
Betrieb sich auf das wirtschaftliche Endergebnis auswirkt, stehen dem Okonomen
kaum andere Indikatoren zur Verfigung als die globalen Zahlen von Umsatz,
Produktion und Effizienz. In der Literatur wird jedoch die Abwesenheit am
Avrbeitsplatz als Indikator fiir das Arbeitsklima eines Betriebes akzeptiert:

In den Kooperativen von Mondragon sind die Zahlen der Abwesenheit
weniger als halb so grofl wie die in den umliegenden nichtkooperativen Betrieben.
Dort liegt die Abwesenheit bei 20%, wogegen in den Kooperativen von
Mondragon die héchste Zahl eines Jahres bei 6% lag - dies war auRerdem teilweise
auf Solidaritatsstreiks in einer Zeit politischer Unruhe zuriickzufiihren.

Die klassische Theorie des rein geldregulierten Arbeitsmarktes scheint auf die
demokratische Okonomie nicht anwendbar zu sein:

Die Theorie sagt vorher, dafl die Manager der Kooperativbetriebe sie wegen
zu geringer Bezahlung eigentlich verlassen missten. Um sie zum Bleiben zu
veranlassen, miifiten daher die bestehenden Managergehélter in allen Koope-
rativbetrieben angehoben werden. Im Ergebnis miiBten daher die Unterschiede bei
den Gehaltern gréBRer werden, oder die Kooperativen verlieren ihre Manager.

Das Gegenteil ist aber eingetreten: Das ausgezeichnete Management ist eines
der auffallenden Merkmale der Genossenschaften in Mondragon. Offenbar zieht
die kooperative Okonomie kompetente Leute an, die ein hohes MaR an Befriedi-
gung in der kooperativen Arbeitsweise finden und bereitwillig ein maBvolles
Entgelt akzeptieren im Vergleich zu dem, was sie anderswo bekommen kdnnten.

Fur sie liegt wohl der Reiz im menschenwirdigen Umgang untereinander
oder auch in der relativ selbstbestimmten Situation am Arbeitsplatz, mdglicher-
weise aber auch im innovativen Klima, das in den industriellen Kooperativen
Mondragons herrscht.
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6.6. Produktqualitat

Die industriellen Kooperativen gehdrten zu den ersten Firmen in Spanien,
welche die Zertifizierung nach 1SO 9000 ff erwarben. Diese Zeugnisse werden
ausgestellt, wenn ein Betrieb den Nachweis erbracht hat, daB das Qualitats-
management seiner Produkte den Kriterien der INTERNATIONAL STANDAR-
DISATION ORGANISATION entspricht.

Aulerdem haben sie etliche Preise gewonnen, die von der spanischen
Regierung in Qualitatswettbewerben vergeben werden. Im Jahre 1995 erhielt die
Firma CIKAUTXO, die Gummiteile fur Kraftfahrzeugmotoren herstellt, den
Qualitatspreis des Fahrzeugherstellers VOLKSWAGENWERK AG.

6.7. Umweltpolitik

Die Firma EROSKI, die im Einzelhandel eine Ladenkette mit mehr als 700
Supermérkten und ca. 40 Einkaufszentren betreibt, hat ein langfristig angelegtes
Umweltprogramm  aufgenommen.  lhre  Einkaufstaschen  bestehen  aus
wiederverwendbarem Material, und fur die Verpackungen werden teilweise
Kunststoffe verwendet, die unter Lichteinwirkung langsam zerfallen.

Sie betreibt eine Reihe von Wertstoffhdfen und hat einen Umweltfihrer
herausgegeben, der sich groRer Beliebtheit erfreut. lhre Wanderausstellung
"Umweltfreundliches Verbraucherverhalten” hat im Jahr 1995 in zehn
verschiedenen Stadten etwa 300Tsd Besucher gehabt.

6.8. Behindertenpolitik

Mitte 1998 schloR der Kooperativverbund ein Abkommen mit der spanischen
Blindenorganisation ONCE zur beruflichen Ausbildung und Integration von
Behinderten. Bis zum Jahr 2000 sollen 500 behindertengerechte Arbeitsplatze
innerhalb des Kooperativverbunds entstehen.

7. Mondragon im Uberblick

In Mondragon ist seit Mitte dieses Jahrhunderts etwas Einzigartiges
entstanden: ein prosperierendes Wirtschaftssystem auf der Grundlage von trans-
parenter Demokratie und Kooperation. Seine Basis ist die enge regionale
Zusammenarbeit einer groReren Zahl von gemeinschaftlich organisierten
Betrieben.

Dazu gehdren eigene Aushildungseinrichtungen und eine Genos-
senschaftsbank. Kennzeichnend sind der persdnliche Besitzanteil der einzelnen
Mitglieder und das gleiche Stimmrecht aller in der Generalversammlung. Im
Unterschied zu unseren Genossenschaften produzieren die Kooperativen jedoch
vorwiegend Industriegliter - und sie machen Gewinne wie andere Unternehmen
auch.

Das demokratische Wirtschaftssystem in der Region um Mondragon wachst
stetig. Im Jahre 1998 war es bereits auf etwa 40Tsd Mitglieder angewachsen. Es
bestand zu diesem Zeitpunkt aus einem Netzwerk von ca. 100 Betrieben
verschiedener Branchen, von denen der groRte mehr als 2000 Beschéftigte hat.
Aulerdem gab es bereits einige Fabrikationsstatten, Niederlassungen und
Verkaufsbiros in Nord- und Stidamerika, Afrika, Fernost und Europa. Der Umsatz
aller Betriebe lag in diesem Jahr bei 4,7 Mrd US-Dollar, das gesamte
Anlagevermdgen betrug etwa 10 Mrd US-Dollar.

Die Fabriken produzieren eine breite Palette von Erzeugnissen auf hohem
technischen Niveau, das qualifizierte Arbeitskrafte erfordert. Die Produktpalette
beinhaltet elektronische Komponenten fir die Fernseh- und Automationstechnik,
Werkzeugmaschinen fiir die Metall-, Kunststoff- und Holzbearbeitung.

Des weiteren werden Industrieausriistungen wie Roboter fir die Montage,
Transferstralen fur den Automobilbau, Eisenbahnwaggons, Rolltreppen, Aufziige,
Klimaanlagen, und Haushaltgerdte wie Mikrowellenherde, Gefrierschrénke,
Spulmaschinen, Waschmaschinen und Wéschetrockner. hergestellt.

Dartber hinaus gibt es MetallgieRerei-, Bau-, Schiffbau-, Agrar- und
Konsumkooperativen. Ein erheblicher Teil der Industrieprodukte, insbesondere die
hochentwickelten Roboter fiir die Montage in den Automobilwerken, wird nach
Japan, USA und Europa exportiert. Tendenz steigend.
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Die besonderen Stéirken der Mondragon-Okonomie sind:

- aus der Sicht der Arbeitenden:
die  Sicherheit der Beschaftigung, die relativ  egalitare
Einkommensverteilung, die volle Teilhabe am Eigentum des Produktivvermdgens,
die gleichberechtigte Teilnahme an den betrieblichen Entscheidungen und der
kooperative Geist unter den Arbeitenden.

- aus der Sicht der Okonomen:
die weitsichtige und zukunftsorientierte Politik der Betriebsfiihrungen, die
hohe Produktivitat, die Dynamik, die Transparenz, die effektive Kontrolle des
Managements durch die Werktatigen und die straffe Entscheidungsstruktur der
Betriebe und ihrer Vernetzung.

- aus der Sicht der Kunden und Verbraucher:

die entsprechend ihrem Gebrauchsziel technisch, ©6kologisch bzw.
biologisch hohe Qualitdt der Produkte. Hierfir haben die Genossenschaften
mehrere internationale Auszeichnungen erhalten.

Der Beitritt einer Genossenschaft zum Mondragon-Verbund wird durch die
Unterschrift unter den Assoziationsvertrag mit der Kooperativbank vollzogen.
Dieser Vertrag verpflichtet sie gleichzeitig zur Einhaltung bestimmter
sozialpolitischer Grundsatze bei der Betriebsfiihrung.

Einer dieser Grundsétze heiflt, 10% des Gewinns werden fiir gemeinnitzige
Zwecke ausgegeben. Die Mitglieder betrachten den erzielten Gewinn ihres
Unternehmens nicht als Selbstzweck, sondern als Mittel zum Wohle aller.

Ein weiterer Grundsatz heif3t, es diirfen héchstens 10% der Belegschaft
abhéngig Beschéftigte sein. So kann der Gruppenegoismus der Teilhaber, wie er
von manchen unserer Mitarbeitergesellschaften her bekannt ist, nicht entstehen.

Ein dritter Grundsatz heif3t, die BetriebsgroRe ist auf ca. 300 Mitglieder zu
beschranken. Denn flexibel, effizient und demokratisch kann ein Betrieb nur sein,
wenn er von uberschaubarer GroRe ist.

Ein vierter Grundsatz heift, die Solidaritat mit den Basken hat VVorrang vor
den Interessen der Kooperativengemeinschaft. Das heiflt, wenn eine neu zu
griindende Genossenschaft eine Konkurrenz zu einem schon bestehenden
kapitalistischen Betrieb im Baskenland darstellen wirde, wird von diesem
Vorhaben Abstand genommen.

Es ist dieses durchdachte Regelwerk aus sozialpolitischen und wirtschaft-
lichen Grundsatzen, welches den Mondragoner Verbund zu einem bisher
einzigartigen Wirtschaftssystem macht, dessen Bedeutung als Modell in der
Entwicklungsgeschichte der menschlichen Gesellschaft gar nicht hoch genug
eingeschétzt werden kann.

Die Kooperativmitglieder sind “werktitige Unternehmer”. Wenn mdglich
fahren sie die Produktion in Gruppenarbeit aus. Die Arbeitsgruppen kommen ohne
hierarchische Struktur aus, sie bestimmen ihre Aufgabenteilung und Arbeits-
abl&ufe selbst und sind fur das Ergebnis ihrer Arbeit auch selbst verantwortlich.

Voraussetzung fur die hierarchiefreie Gruppenarbeit ist jedoch die
entwickelte Fahigkeit der Mitglieder zur Kooperation. Mondragon zeigt:
Kooperation ist eine Umgangsform unter erwachsenen Menschen. In den Augen
des westlichen Unternehmers erscheint die genossenschaftliche Arbeitsweise als
’schlanke” Produktionsweise.

Die unter diesen Bedingungen mogliche relativ egalitdre Einkommens-
verteilung - das Verhdltnis der groRten Einkommen zu den kleinsten betrug im
Jahre 1999 etwa 6:1 - ist ein weiterer Konkurrenzvorteil gegeniiber den kapita-
listischen Unternehmen, denn berhdhte Managergehélter werden nicht gezahlt.

Dariber hinaus beziehen die Genossenschaften einen Teil ihrer
6konomischen Stérke aus der Tatsache, daB die erwirtschafteten Gewinne von den
Mitgliedern in der Regel nicht abgezogen, sondern gréRtenteils fiir Investitionen
weiter zur Verfligung gestellt werden.

Die Kooperation unter den Arbeitenden findet ihre Erganzung in der engen
Zusammenarbeit der Betriebe untereinander, der sogenannten Interkooperation.
Sie findet statt innerhalb der Kooperativ-Komplexe, die branchennahe Betriebe
miteinander  verbinden, und darliber hinaus innerhalb des gesamten
Genossenschafts-Verbundes.

Der Genossenschafts-Verbund bildet das tragende Gerlist des kooperativen
Wirtschaftssystems. Seine Netzstruktur verbindet die Flexibilitat des mittelstan-
dischen Unternehmens mit der Stabilitat des Grof3betriebes und bietet daher eine
relativ sichere Zukunftsperspektive.

Die eigene Kreditbank, das Sozialwerk und die eigenen Ausbildungsstatten
bieten die Voraussetzungen flr eine relativ ungestdrte Verwirklichung der
genossenschaftlichen Grundsétze. Das polytechnische Ausbildungszentrum und
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das Trainingszentrum fiir Management bieten den jlingeren Menschen die
Madglichkeit, kooperatives Denken und Handeln zu erproben.

Die 6konomischen Vorteile des Prinzips "Kooperation” zeigen sich bei der
gegenseitigen Unterstitzung der Gemeinschaftsbetriebe und im Assoziations-
vertrag zwischen ihnen und der Kooperativbank. Sie zeigen sich auch in der engen
Zusammenarbeit der Industriebetriecbe mit dem kooperativen Zentrum fur
technische Forschung und Entwicklung und mit der Kooperative fiir Geschafts-
beratung.

Die Verbreitung des kooperativen Bewuftseins in der Bevolkerung zeigt sich
darin, daB ein groRer Teil der Biirger sein Konto bei der Kreditbank unterhalt.
Hierdurch wird die Kooperativengemeinschaft vom kapitalistischen Finanzsystem
unabhéngig. Dies ist eine wichtige Voraussetzung fir ihre eigenstandige
Entwicklung.

Durch ihre bisher unerreicht enge Vernetzung hat die Kooperativen-
gemeinschaft sich vor den sozialékonomischen Einwirkungen des sie umgebenden
kapitalistischen Systems in gewissem Male geschitzt. Sie vollzieht daher eine
relativ ungestorte sozialdkonomische Entwicklung. Eine Entwicklung, die bisher
ohne Beispiel ist und nicht vergleichbar mit dem, was wir von den Genossen-
schaften und selbstverwalteten Betrieben bei uns kennen.

Nicht geschitzt hat sie sich jedoch vor dem freien Markt der
konkurrierenden Produkte aus den kapitalistischen Betrieben. Die Folge ist, dal
die Genos-senschaften ebenso effizient produzieren wie ihre Kapitalistischen
Konkurrenten - oder sogar effizienter. Die Folge ist aber auch, daf sie von
rezessiven Entwicklungen der kapitalistischen Wirtschaft nicht verschont bleiben.

Die Grundlage des wirtschaftlichen Erfolges der Genossenschaften ist die
Verantwortungsbereitschaft ihrer Mitglieder. Sie beruht neben dem Eigentum am
Betrieb inshesondere auf der Selbstbestimmung am Arbeitsplatz und dem freien
Zugang zu allen betrieblichen Informationen. Sie beruht weiterhin auf der als
gerecht empfundenen Bezahlung, der offenen Diskussion aller Probleme und der
Transparenz der Entscheidungsvorgdnge. Eine weitere Grundlage des Erfolges ist
der kooperative Geist und die ungewohnliche Kooperationsfahigkeit der Basken.
Diese mussen wir erst noch erlernen.

In Mondragon ist eine Gesellschaft entstanden, in der die Kooperation das
Grundmuster der Beziehungen der Menschen untereinander ist. lhre Transparenz
setzt den Einzelnen in den Stand, als Teil des Ganzen verantwortlich handeln zu
kénnen. Kapital und Arbeit sind in einer Hand. Hier gibt es nicht die Spaltung der
Gesellschaft in Arbeitende und Besitzende. Hier ist das Kapital ein Instrument, das
der Arbeit dient.

Seine Hauptaufgabe ist die Entwicklung des Betriebes. Seine Rendite ist
begrenzt und nicht an den Gewinn des Betriebes gekoppelt. Es ist Vorsorge
getroffen, daf es sich nicht in den Handen weniger konzentrieren kann.

Begonnen hatte all dies auf den Trimmern des spanischen Blrgerkrieges in
den vierziger Jahren dieses Jahrhunderts. Der junge Priester Don José Maria war
ein politischer Kopf und kannte die Menschen. Ihm gelang es, die Jugend von
diesem neuen Weg in die Zukunft zu (iberzeugen.
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Il Abschnitt: Lehren aus Mondragon
8. Lehren aus Mondragon
8.1. Entstehungsbedingungen und -faktoren

Welche Faktoren sind fir die Entstehung des kooperativen Wirtschaftssystems in
Mondragon von Bedeutung?

Betrachten wir zunédchst den kulturhistorischen Hintergrund: Die Tatsache,
daB Basken und Japaner (siehe Kapitel ”Schlanke Produktionsweise™) unabhangig
voneinander mit &hnlichen Traditionen &hnliche Produktionsweisen hervor-
gebracht haben, zeigt meines Erachtens, daf3 die Kulturgeschichte als Wirkungs-
faktor zweifellos beteiligt ist.

Das heif3t, wenn wir bei uns fiir die Ausbreitung der Mondragon-Okonomie
arbeiten wollen, miissen wir ein gréReres Stiick Uberzeugungsarbeit leisten, als
dies in Mondragon notwendig war. Denn bei uns sind heute die wertvollen
sozialen Traditionen durch die Massenmedien weitgehend aus dem kollektiven
Gedachtnis verdrangt worden.

Als ein zweiter, ebenso begiinstigender Faktor ist meines Erachtens die
historische Situation am Ende des Krieges anzusehen. Unter solchen Umstanden
ist das etablierte Machtgefiige im Staat geschwécht und zur wirksamen Kontrolle
des Landes kaum fahig. In der Geschichte waren dies hdufig Momente politischer
Verénderungen und gesellschaftlicher Neuanfange.

Die gegenwartigen Krisenerscheinungen bei uns, die Massenarbeitslosigkeit
und die Verschuldung des Staates bis zu seiner Handlungsunfahigkeit, sind in ihrer
Wirkung auf das Machtgefiige noch nicht vergleichbar. Sie waren aber ein stetig
wachsender Druck firr gesellschaftliche Verédnderungen, wenn sie von den Medien
nicht weitgehend ignoriert, sondern ihrer gesellschaftlichen Bedeutung gemaf zum
Gegenstand 6ffentlicher Diskussion gemacht wiirden.

Hoffen wir, dal die Massenarbeitslosigkeit und Staatsverschuldung sich als
historisch  begunstigende Faktoren fiir die Ablésung der kapitalistischen
Produktionsweise durch die demokratische herausstellen werden.

Der dritte zu bewertende Faktor ist Don José Maria. Seine Handlungsweise
hat eine Reihe von Aspekten, die jeder fir sich als ein eigener Faktor von grofer
Bedeutung anzusehen sind.

Da ist zunachst der Vorgang, dal3 ein solch kritischer und politischer Geist
Uberhaupt Theologie studierte und in die damals in Spanien gesellschaftlich
einfluBreiche Stellung eines Priesters gelangen konnte.

Das wiirde die Kirche bei uns heute wahrscheinlich nicht mehr zulassen.

Seine Vorstellungskraft, ein solches Ziel zu entwickeln, der EntschluR3, allein
auf sich gestellt fir seine Verwirklichung zu arbeiten, und die Fahigkeit, den
praktischen Weg dahin im Beruf des Priesters gefunden zu haben, stellen fir mich
eine gewaltige intellektuelle und menschliche Pionierleistung dar, wie man sie nur
selten in der Geschichte antrifft.

Die personlichen Lebensumsténde eines Priesters boten die Voraussetzung
dafiir, da Don José eine Aufgabe von solcher Dimension tberhaupt fur sich ins
Auge fassen konnte. Denn das Privatleben eines katholischen Pfarrers
unterscheidet sich bekanntlich von dem eines normal arbeitenden Familienvaters
mit durchschnittlicher Alltagsbelastung um einiges. Es gibt jenem Handlungs-
moglichkeiten, die diesem gewdhnlich verwehrt sind.

Als politischer Kopf erkannte Don José die Mdéglichkeiten, die ein Priester
hat, um auf die Menschen einzuwirken. Er stellte diese Méglichkeiten ganz in den
Dienst seiner Sache. Ich kann mir vorstellen, daf? seine Predigt am Sonntag eine
grolere Wirkung auf die Mondragoner Biirger ausiibte, als alle Zeitungen an den
sechs Tagen der Woche zusammengenommen.

Es besteht fuir mich kein Zweifel, daB die Unterstiitzung durch die Biirger ein
bedeutender Faktor flir den Erfolg war, denn weder die erste Ausbildungs-
einrichtung noch die erste Kreditkooperative wéren ohne die tatkraftige Hilfe der
Burger zustande gekommen.

Die Mondragoner waren aber seinem Anliegen wahrscheinlich auch
aufgeschlossener gegentber, als es von den Menschen bei uns heute zu erwarten
ist, denn zum einen war der Krieg noch nicht vergessen, und zum anderen
unterscheiden sich die tberlieferten Wertvorstellungen der Basken doch etwas von
den unsrigen.

Seine Vorgehensweise in der Sache zeugt vom richtigen Verstandnis der
Grundlagen, auf denen die moderne Gesellschaft ruht: Das Wichtigste ist die
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Ausbildung, deshalb muf3te mit ihr der Anfang gemacht werden. Dann kommt die
Organisation der Arbeit und dann das Kapital.

Die Ausbildungsstatten in Mondragon sind den vergleichbaren Einrichtungen
bei uns zweifellos Uberlegen, weil sie auch auf die organisatorischen Seiten des
Produktionsablaufs in den Betrieben vorbereiten. Wenn wir ein auf Dauer
konkurrenzfahiges Genossenschaftssystem bei uns aufbauen wollen, wird es wohl
nicht ohne eine entsprechende  Verbesserung unserer  beruflichen
Ausbildungseinrichtungen gehen.

Ein besonderer Faktor von eigener Bedeutung war die frilhe Griindung der
Kreditbank, nachdem der erste industrielle Gemeinschaftsbetrieb sich als
Uberlebensfahig erwiesen hatte. Ohne diesen Schritt hatten die Kooperativen eine
solche Entwicklung nicht nehmen koénnen. Er zeigt, daB Don José die
Zusammenhange zwischen Wirtschaft und Politik durchschaut und ihre grof3e
Bedeutung fiir sein Projekt erkannt hatte.

Von noch gréRerer Bedeutung aber waren seine Bemiihungen um die Jugend.
Hier lag seine grofite und schwierigste Aufgabe:

Wenn ein Neuanfang zu wirklich bleibenden Veranderungen fiihren sollte,
dann muf3te er die Jugend dazu bringen, ihre eigene Zukunft selbst in die Hand zu
nehmen.

DaR ihm dies zusammen mit der neuartigen Wirtschaftsform gelungen ist,
macht ihn fir mich zu einem der groRen Méanner des zwanzigsten Jahrhunderts.

Nichts anderes als das, was Don José Maria vor flinfzig Jahren tat, missen
wir heute tun: wir missen uns an die Bevolkerung und ganz besonders an die
Jugend wenden.

8.2. Kritik
8.2.1. Umweltorientierung

Nach unseren Malstdben I4Rt die Produktpalette des Genossenschafts-
Verbundes sehr zu wiinschen Ubrig. Aktivitaten mit Bezug zur Umweltproblematik
sind kaum vorhanden. Meines Erachtens ist dies ein Zeichen dafir, daR in der
Region die Probleme und/oder das BewulRitsein der Birger noch nicht den Stand
erreicht haben, der zur Nachfrage solcher Produkte fiihrt und 6konomisch
tragfahige Aktivitaten ermdglicht.

In unseren Regionen dagegen haben die kooperativen Ansitze zum
allergroften Teil eine ausgepragte umweltbezogene Orientierung, wie auch das
weiter unten beschriebene Modell der genossenschaftlichen Ingenieurgruppe in
Minchen zeigt.

Der geneigte Leser ist daher aufgefordert, fein sauberlich zu unterscheiden
zwischen dem Prinzip der demokratischen Produktionsweise und ihrer besonderen
- allerdings erst einmaligen -Ausformung am konkreten Orte Mondragon. Hier
sollte das Kind nicht mit dem Bade ausgeschuttet werden. Bei uns hétte und hat
die genossenschaftliche Produktionsweise in bezug auf Umweltorientierung ein
anderes Gesicht.

8.2.2. Lohnspreizung

Mancher von uns wird das AusmaR und die Entwicklung der Lohnspreizung
in Mondragon zum AnlaB nehmen, dieses Wirtschaftssystem als nicht
erstrebenswert anzusehen oder ganz abzulehnen. Auch mit meinen Vorstellungen
von einer gerechten Wirtschaftsweise sind die Lohnunterschiede in Mondragon
nicht vereinbar.

Die wichtige Frage, die hier zu stellen ist, lautet: Fuihrt der Mondragoner
Weg aus dem kapitalistischen System heraus oder nicht? Die Tatsache, dal} die
Lohnspreizung seit den Anfangen kontinuierlich angestiegen ist, bereitet auch mir
ernsthafte Sorge. Dieses Thema ist von grofer Bedeutung und muf} sorgfaltig
bearbeitet werden:

Keine Frage, die Einkommensverteilung ist der grundlegende Malistab, an

dem die Menschlichkeit einer Gesellschaft zu messen ist. (Aus diesem Grunde
erfahren wir auch bei uns nichts tber sie.) Aber es hat den Anschein, dal3 eine
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menschliche Gesellschaft mit den konkreten Menschen hier und heute nicht zu
machen ist. Wie kann das sein?

Die kapitalistische Gesellschaft ist eine hierarchische Gesellschaft. Ohne die
Hierarchie funktioniert sie nicht. Wir alle sind mit dieser Hierarchie im Blickfeld
aufgewachsen. Unser beruflicher Werdegang bemif3t sich danach, welchen Platz
auf der Stufenleiter wir erreichen.

Wozu dient die Hierarchie? Die kapitalistische Gesellschaft muR eine
Eigentumsverteilung aufrechterhalten, die von einem leeren Sparkonto bis zu mehr
als hunderttausend des durchschnittlichen Jahreseinkommen reicht. Sie mul? eine
Einkommensverteilung aufrechterhalten, die z.B. in den USA den Bereich von
10Tsd bis 100Mio Dollar pro Jahr - also das zehntausendfache - umschlief3t.

Wie werden die Menschen dazu gebracht, solche immer noch feudalen
Zustande aufrechtzuerhalten? Wir Sklaven in den gewerkschaftlichen
Lohngruppen haben keine Wahl, wir miissen mitmachen, wenn wir Uberleben
wollen.

Das Problem der Lohnspreizung liegt darin, dal die ”Besserverdienenden”
nicht bereit sind, eine egalitdre Einkommensverteilung zu akzeptieren - auch nicht
auf ihrem eigenen hohen Niveau. Sie beanspruchen Privilegien! Ohne diese sind
sie nicht bereit, mitzumachen. Der Abstand nach unten muf3 gewahrt bleiben!

Wie entstehen diese Anspriiche? - Sie entstehen im wesentlichen durch das
kapitalistische Erziehungs- und Ausbildungssystem:

Unser Edukationssystem ist von unten bis oben auf die hierarchische
Struktur der Gesellschaft ausgerichtet. In der Regel fihrt es mehr oder weniger
genau auf einen bestimmten Platz in der betrieblichen und damit auch
gesellschaftlichen Hierarchie.

Dies geschieht dadurch, daB viele Ausbildungsgénge so angelegt sind, daf}
sie geradewegs in die abhangige Beschéftigung und Unselbstandigkeit fihren; nur
wenige Ausbildungsgidnge ermdglichen dem Absolventen eine 6konomisch
selbstédndige Existenz. Die erste Aufgabe des kapitalistische Ausbildungssystems
besteht darin, die jungen Menschen dazu zu bringen, die Hierarchie zu akzeptieren
und sich mit dem Platz abzufinden, auf dem sie darin - meist vollig ungewollt -
landen.

Wenn es wirklich ums Lernen ginge an unseren Schulen, dann sdhe der
Unterricht anders aus: Die grofRe Padagogin Maria Montessori hatte bereits
anfang des 20. Jahrhunderts herausgefunden, dal’ der junge Mensch von der Natur
mit einem Selbstentwicklungs- und Selbstandigkeitstrieb ausgestattet ist, fur den

nur zum richtigen Zeitpunkt das richtige Angebot vorhanden zu sein braucht, um
nicht mehr aufgehalten werden zu kénnen...

In der Regel hat der junge Student bei uns das hierarchische Prinzip in der
Gesellschaft schon verinnerlicht. Das braucht ihm gar nicht bewuf3t zu sein. Es
geniigt, wenn er nach seinem eigenen Vorteil strebt und ein Ausbildungsziel zuerst
danach auswahlt, inwieweit es ihm ein hohes Einkommen verspricht.

"Mit Speck fangt man Mé&use."
(Volksweisheit)

Beim Eintritt in das Berufsleben ist er dann hdufig nicht wenig berrascht
von der konkreten Wirklichkeit der Machthierarchie im Betrieb und dem Platz,
den man ihm darin zunédchst zuweist. Dann beginnt der Gebrauch der Ellenbogen
flr die Karriere. Und das, was er sich auf diese Weise “schwer erkampft” hat, soll
er freiwillig aufgeben? Eine egalitdire Einkommensverteilung wird er nicht
akzeptieren!

Die Hirden nach oben zu uUberwinden, gelingt nicht durch fachliches
Konnen. Fur den Aufstieg entscheidend ist die Qualifikation zum Sklaventreiber.
Fur diejenigen, die allein durch gute Arbeit nach oben kommen wollen, bleiben die
Hirden unlberwindlich. Weil dies so ist, brauchen wir das Marchen vom
“Tellerwascher zu Millionér”: Hat es einmal einer von Millionen durch gute Arbeit
geschafft, so steht es grof3 in der Zeitung, damit alle sehen, wie wunderbar unsere
Gesellschaft ist.

Wie sahe dagegen ein demokratisches Aushildungssystem aus?

Ein demokratisches Ausbildungssystem bestlinde ausschlieflich aus
gleichwertigen Ausbildungsgéngen. Es wére ausschliellich horizontal gegliedert
in verschiedene Fachgebiete. Der Absolvent wiirde mit allen Féhigkeiten und
Kenntnissen ausgestattet, die er braucht, um in seinem Fachgebiet eine
Okonomisch selbstandige Existenz flihren zu kénnen.

Die heutige Trennung des Ausbildungswesens in zwei Bereiche, den
praktischen Berufen auf der einen und den theoretischen auf der anderen Seite, die
Spaltung der Gesellschaft in Handwerker und Akademiker, in Schichten mit
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niedrigerem und hdherem gesellschaftlichen Ansehen und Einkommen wird im
demokratischen Ausbildungssystem so nicht mehr bestehen kodnnen. Jede
Berufsaushildung wird fiir das jeweilige Gebiet die notwendigen praktischen und
theoretischen Féhigkeiten gleichermallen vermitteln. Jeder Beruf wird ein
”Kopfhandwerk” sein.

Denn die Trennung von Kopf und Hand ist absolut widersinnig: Sie macht
jeden Menschen zum Kriippel: Der Kopf kann nichts ohne die Hand, die Hand
nichts ohne den Kopf machen. Ohne Verbindung zwischen beiden ist
realitatsgerechtes Handeln nicht méglich.

Die kinstliche Trennung von Kopf- und Handarbeit schafft die
Notwendigkeit fir ein neues, kiinstliches Verbindungsglied zwischen ihnen: Beide
brauchen jetzt einen Chef, der ihnen sagt, was sie zu tun haben. Nur dann kann
jetzt noch etwas Sinnvolles zustandekommen. (Und der Chef stellt sicher, daR
beide sich nicht unmittelbar verstdndigen und direkt miteinander verhandeln
kénnen.)

DaR diese Art der Arbeitsorganisation jedoch die Leistungsfahigkeit eines
Krippels nur unwesentlich Gbersteigt, erlebt jeder Arbeitende jeden Tag an seinem
Arbeitsplatz. In der Regel weil3 er nur nicht, wie er daran etwas andern koénnte.

Die Ausstattung des Einzelnen mit den umfassenden Fahigkeiten des
Kopfhandwerkers ist die erste Voraussetzung fiir die kooperative Okonomie. Die
zweite Voraussetzung ist, daB es ihm leichtgemacht werden muR, die reale
Berufspraxis kennenzulernen und z.B. als Hospitant Zugang zu allen
Arbeitsbereichen der Wirtschaft zu bekommen. Die dritte VVoraussetzung ist, dal}
der Absolvent zum Zeitpunkt seines Abschlusses Uber ein gesellschaftliches
Erbteil verfligen kdnnen muB (sieche Kap. 12.3.1), mit dessen Hilfe er
Produktionsmittel erwerben oder sich in einen bestehenden Gemeinschaftsbetrieb
eingliedern kann.

Auf dieser 6konomischen Basis sind dann feudale Einkommensunterschiede
nicht mehr maéglich. Auf dieser Basis kann sich dann eine Gesellschaft entwickeln,
die den Namen "Demokratie” wirklich verdient.

Eine solch weitreichende Ausbildungsreform, wie sie hier skizziert ist, haben
sich die Mondragoner meines Wissens jedoch nicht vorgenommen. Sie hatten
jedoch in ihren eigenem Ausbildungssystem die Moglichkeiten dazu.

Die Frage, die wir hier zu stellen haben, heiflt: wer bestimmt heute in
unseren Bildungseinrichtungen mit welcher Zielsetzung die Lernziele, die
Ausbildungs-gange und die Organisation des Lehrbetriebes? Ich kann nicht

erkennen, daB bei uns Selbstandigkeit im Denken, Entwicklung der Persénlichkeit
und verantwort-liches Handeln zu den Bildungszielen bei uns gehéren.

8.3 Die kooperative Gruppe (Exkurs)

Die kooperative Gruppe besteht aus Teilnehmern, die aus Erfahrung wissen,
dall die Leistungsfahigkeit einer hierarchiefreien Gruppe sehr viel groRer ist, als
die einer mit Rangordnung behafteten.

Kooperationsfahige Menschen wissen, da3 das Potential einer Gruppe um so
groer ist, je besser sie das Potential jedes Einzelnen, insbesondere des
zaghaftesten und zuriickhaltendsten, zu mobilisieren versteht.

Kooperationsfahige Menschen kennen kein Konkurrenzdenken, sie
versuchen nicht, eine Gruppe zu dominieren, sondern sie bestehen auf
strukturierter Arbeitsweise und auf Spielregeln, die fir alle gleichermal3en gelten.

Kooperative Gruppen kennen keinen permanenten Vorsitz. Funktionen
rotieren regelmaRig. Die Diskussionsregie wechselt von Sitzung zu Sitzung. Zu
Beginn der Sitzung werden von den Teilnehmern Vorschlage zur Tagesordnung
eingebracht. Diese werden von allen notiert und gemeinsam in eine Reihenfolge
gebracht. Dann wird die Tagesordnung abgearbeitet.

Wird eine Rednerliste geflihrt, so sind auch spontane unangemeldete
Kurzdialoge mit dem Redner erlaubt. Dabei geht die Diskussionsregie auf den
aktuellen Redner der Liste Uber.

Es kann jederzeit von jedem ein Geschéftsordnungsantrag angemeldet
werden. Dieser wird durch Heben beider Zeigefinger signalisiert und von der
Diskussionsregie sofort zur Wortmeldung zugelassen. Er wird gestellt, wenn
erkannt wird, daf} der momentane Sitzungsverlauf nicht zum Ziele fiihrt. Er
beinhaltet den Antrag fiir eine sofortige Anderung der VVorgehensweise der Gruppe
und macht dazu nach Mdéglichkeit auch einen konkreten Vorschlag.

Der letzte Tagesordnungspunkt ist stets die Vorausschau auf die néchste
Sitzung. Dies gibt dem Einzelnen die Mdoglichkeit, bis zum néchsten Mal
Uberlegungen anzustellen und dann durchdachte Vorschlage unterbreiten zu
kdnnen.
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Die konkrete Arbeitsweise gestaltet sich folgendermalien:

Gruppengrolie:
Die Zahl der Teilnehmer sollte ungerade sein, damit Pattsituationen nicht
entstehen kénnen. Gut arbeitsfahige Gruppen bestehen je nach Aufgabe aus 3,
5 oder 7 Personen.

Information:

Alle Unterlagen sind fur jeden jederzeit zuganglich. Informationsbedarf wird
jederzeit angemeldet, Informationen werden mitgeteilt, sobald sie gefunden
sind. Alle missen den gleichen Informationsstand haben. Zurlickhalten von
Informationen gibt es nicht.

Zwischen den Sitzungen werden Vorschldge auch per Telekommunikation
verbreitet, so dafl bei der nédchsten wdchentlichen Zusammenkunft bereits
dariiber entschieden werden kann.

Diskussion:
Meinungen werden stdndig erfragt und geédufert. Schweigen darf nicht als
Zustimmung interpretiert werden. Meinungsverschiedenheiten werden nicht als
Stérung, sondern als Informationsquelle betrachtet. Konflikte werden nicht
verschwiegen, sondern aufgedeckt und diskutiert. Rein destruktive Beitrage
sind nicht erlaubt. Kritik wird in der Regel mit einem konstruktiven
Gegenvorschlag verbunden.

Vorschlage, die das Resultat langer Uberlegungen eines einzelnen sind,
bedirfen haufig der schriftlichen Form, um allen vermittelbar zu sein. Die
schriftliche Diskussion ist die Form, welche die Sachlichkeit, Verbindlichkeit
und Transparenz der Arbeit am besten gewahrleistet.

Entscheidungen werden bis zur Reife diskutiert. Ein Vetorecht gibt es nicht.
Bei unibersichtlichen Problemen wird zwischendurch ein Meinungshild
erstellt, d.h. die Teilnehmer zeigen auf Anfrage durch Handheben an, zu
welcher Ansicht sie momentan eher neigen.

Aufgabenverteilung:
Aufgaben werden nach Madglichkeit so verteilt, daf dadurch keine
Rangordnung entstehen kann, d.h. jeder hat zum einen die verantwortliche
Regie fur ein Projekt und zum anderen fuhrt er Auftrdge aus, die er von
anderen bekommen hat.
Dauernde Aufgabenbereiche sollen so zusammengefalit werden, daf} sie von
kleinen Arbeitsgruppen tbernommen werden kénnen. Denn durch die dabei

notwendige Kommunikation unter den Teilnehmern gewinnt die Arbeit an
Qualitat, Zuverlassigkeit und Transparenz.

Die Vergabe von Dauerfunktionen an Einzelne bringt haufig Probleme mit
sich, die auf mangelnde Kontrolle des Ausfiihrenden zurtickzuftihren sind.
Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser, am besten ist Transparenz. Diese ist
bei einer Dreipersonengruppe schon gegeben.

Transparenz:

Die Aktivitaten jedes Einzelnen sind allen stdndig bekannt. Jeder informiert die
Gruppe uber seine eigenen Vorhaben und Aktivititen, die er natlrlich jederzeit
auch unabhéngig von der Gruppe fir sich jederzeit beginnen und betreiben
kann. Einsame Entscheidungen, welche die Gruppenarbeit tangieren, gibt es
jedoch nicht.

Verantwortlichkeiten, Aufgabenverteilung, Entscheidungen, Diskussion-
und Arbeitsergebnisse werden festgehalten und fur alle sichtbar an die Wand
gehéngt. Fir die Dokumentation und Kommunikation ist der Computer heute
ein gutes Instrument.

Disziplin:

Machtorientierte Personen sind ein grofles Problem! Ein Einziger kann auf
Dauer die Arbeit der ganzen Gruppe zum Erliegen bringen. Es sind hdufig
Personen, die im Berufsleben eine Machtposition innehaben. Sie kdnnen in
einer kooperativen Gruppe meist ungehindert agieren, weil niemand bereit ist,
sie zu stoppen. Deshalb sind sie eine groRe Gefahr fiir die Gruppe.

Sind solche Personen anwesend, ist ein strenges Diskussionsregime
erforderlich. Denn langes Reden, ohne etwas Hilfreiches beizusteuern,
vernichtet die Arbeitszeit der Gruppe und raubt der Zusammenkunft ihren
Sinn. Erste Disziplinarmalnahmen sind eine Rednerliste und eine
Redezeitbegrenzung auf drei Minuten.

Wird die Begrenzung der Redezeit nicht respektiert, kann das Rederecht fur
die Dauer der Sitzung entzogen werden. MuR das Rederecht mehrmals
entzogen werden, so kann die Person von der Gruppe ausgeschlossen werden.

Auf solche Weise gegen ein Mitglied vorzugehen, widerspricht jedoch
vollstdndig dem kooperativen Geist. Deshalb ergreifen kooperative Gruppen
fast nie DisziplinarmalRnahmen. Eher gehen sie an machtorientierten Figuren
zugrunde, als daB sie sich wehren.
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Um dem Rechnung zu tragen, sollten diese Spielregeln jedem Teilnehmer
schriftlich an die Hand gegeben werden und aufRerdem fiir alle sichtbar grof3 an
der Wand héangen.

Die Uberlegenheit der kooperativen Gruppe gegeniiber der rangbehafteten
kann jeder an folgendem praktischen Beispiel leicht selbst zur eigenen Erfahrung
machen:

Im nachfolgenden Spiel ist eine nicht ganz einfache Aufgabe zu l6sen. Wir
bearbeiten die Aufgabe zweimal:  zum einen in einer "rangbehafteten” und zum
anderen in einer “kooperativen” Gruppe. Dann vergleichen wir die Qualitat der
Arbeitsergebnisse.

Die "rangbehaftete” Gruppe stellen wir zusammen, indem wir eine Personen
an ihr teilnehmen lassen, von der zu erwarten ist, daR sie die anderen dominieren
wird. An der “kooperativen” Gruppe sollen keine zur Dominanz neigenden
Personen teilnehmen. Die Gruppen sollten jeweils aus 4-6 Personen bestehen.

Zu Beginn bearbeitet jeder Teilnehmer die gestellte Aufgabe fiir sich allein.
Daher l4Bt sich am SchlufR ein Vergleich zwischen Einzel-, Gruppen- und
Richtiger Losung durchfiihren. Wir werden finden, daR das Ergebnis der
schlechtesten Gruppe immer noch besser ist als das des besten Einzelkdmpfers,
und das der kooperativen Gruppe besser ist als das der rangbehafteten.

NASA -Weltraumspiel

Ihr Weltraumschiff hat gerade auf der Nachtseite des Mondes eine
Bruchlandung gemacht. Eigentlich sollten Sie Ihr Mutterschiff treffen, das sich
300 km entfernt auf der Sonnenseite des Mondes befindet. Die Bruchlandung
hat Ihr Raumschiff stark beschadigt. Die Uberlebenschance lhrer Mannschaft
héngt davon ab, ob Sie das Mutterschiff allein zu Ful erreichen. Von lhrer
Ausristung sind nur 15 Gegenstdnde heil geblieben. Sie missen jetzt die
Gegenstande auswéhlen, die fiir die Uberwindung der Strecke bis zum
Mutterschiff am wichtigsten sind:

i) Sternatlas
j) Sich-selbst-aufblasendes

a) Streichhdlzer
b) Lebensmittelkonzentrat

¢) Nylonseil 15 m RettungfloR
d) Fallschirmseide k) Magnetkompaf
e) Tragbares Heizgerat 1) Wasser, 20 |

f) Zwei 0,45 Kal. Pistolen
g) Trockenmilch
h) Zwei 50 I-Tanks Sauerstoff

m) Signalleuchtkugeln

n) Erste-Hilfe-Koffer

0) UKW-Sender/Empf.,
(solarbetrieben)

Die Aufgabe der Spieler besteht darin, die aufgefiihrten Gegensténde in eine
Rangordnung zu bringen. Setzen Sie den lhrer Meinung nach wichtigsten
Ausristungsgegenstand auf Rang 1, den zweitwichtigsten auf Rang 2, usw.

Zunéchst bearbeitet jeder Teilnehmer die Aufgabe fir sich allein (Zeit: 15
min). Anschliefend muB sich die Gruppe auf eine gemeinsame Rangfolge der
Gegenstande einigen (Zeit: 45 min).

Die Auswertung erfolgt durch Vergleich mit der Richtigen Ldsung, die man
am Ende dieses Buches findet: Fir jeden Ausristungsgegenstand bildet man die
Rangplatzdifferenz zur Richtigen Lésung. Addiert man alle Rangplatzdifferenzen
der 15 Gegenstande auf, so erhdlt man die Gesamtbewertung des Arbeitsergeb-
nisses.

Rangbehaftete Gruppe:
Auler der Zeitbegrenzung werden keine Anweisungen gegeben.

Kooperative Gruppe:
I. Es macht jemand den Vorschlag, zunéchst die Vorgehensweise zu beraten.
Eine kooperative Gruppe wird diesen Vorschlag annehmen.
1. Es macht jemand den Vorschlag, folgendermaRen vorzugehen:

1. Wir bilden aus den vorher erarbeiteten Einzelldsungen zunachst den
Mittelwert (iber alle Teilnehmer, d.h. fir jeden Ausriistungsgegenstand
werden die von jedem reihum genannten Rangplétze aufaddiert. Diesen
Vorgang soll jeder auf dem Papier mitvollziehen, damit er alle Daten vor
sich hat.

2. Nach diesem ersten Arbeitsschritt 148t sich erkennen, welche Einzelwerte
am starksten vom Rangplatzmittelwert der Gruppe abweichen. Ihre
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Urheber werden aufgefordert, die Uberlegungen darzutun, die zu ihrer
stark abweichenden Entscheidung gefiihrt haben.

3. Bei der Diskussion dieser Uberlegungen bekommt der jeweils zuerst
aufgeforderte die Diskussionsregie fur diesen Ausriistungsgegenstand.
Die Diskussion endet jeweils damit, daf? man sich auf die Formulierung
eines Zwischenergebnisses fir diesen Gegenstand einigt, welches jeder
fiir sich notiert.

4. Nach diesem Gedankenaustausch erstellt jeder fir sich erneut eine
verbesserte Rangplatzliste. Der Mittelwert der neuen Einzelldsungen tber
alle Teilnehmer stellt das Arbeitsergebnis der kooperativen Gruppe dar.

Die Teilnahme an diesem Spiel war eine der wichtigsten Erfahrungen in meinem
Leben.

"Irgendwann trifft jeder - bewuft oder unbewuf3t - flr sich die
grundlegende  Entscheidung zwischen  kooperativer und
machtorientierter Einstellung."

(H.N.)

(Exkursende)

8.4. Demokratische Struktur

Die Betriebsverfassung der Genossenschaften ist die einzige mir bekannte
Struktur, die wirklich demokratisch und wirklich funktionsfahig ist. Sie erfullt
folgende Kriterien:

1. Die Transparenz der innerbetrieblichen Vorgange und der Zugang zu allen
betriebsrelevanten Informationen fir alle Genossenschafter ist gewéhrlei-
stet.

Ohne diese Grundvoraussetzung ist keine verantwortungsvolle
Entscheidung der Generalversammlung méglich, und ohne sie kann keine
Demokratie funktionieren. (Deshalb funktioniert sie auch bei uns nicht.)

2. Es besteht eine klare Funktionstrennung zwischen Willenstragern und
ausfiihrenden Organen, zwischen Kontrollierenden und Kontrollierten. Es
gibt kein Organ, dem eigenmdchtiges Handeln von groRerer Tragweite
erlaubt ist.

Die weitgehend unkontrollierte Machtposition des Geschéftsfuhrers,
wie wir sie bei uns kennen, gibt es in Mondragon nicht. So ist die bei uns
weit verbreitete Gunstlingswirtschaft weitgehend unterbunden.

3. Die Generalversammlung, der Souverdn, gibt die Macht nicht aus der
Hand: Der von ihr beauftragte Regierungsrat ist eine Abordnung der
Generalver-sammlung, er besteht aus einfachen Mitgliedern, die keinerlei
Verginsti-gung aufgrund ihrer Aufgabe erhalten. Sie rotieren regelmaRig,
und nach Ablauf ihrer kurzen Amtszeit kehren sie an ihren Arbeitsplatz
zurick.

Hier Gberwachen die Genossenschafter selbst die ausfiihrenden Organe,
also den Generalsekretdr und den Verwaltungsrat, und sie kbnnen diese am
Ende ihrer Amtszeit auch entlassen, wenn diese gegen die Grundregeln des
Betriebes verstoRen. Die Verletzung der Aufsichtspflicht, wie sie bei uns
héaufig vorkommt, ist in Mondragon nicht moglich.

4. Die Betriebsverfassung ist das oberste Regime. Sie verkorpert den Willen
der Gemeinschaft der Arbeitenden. Sie ist die Grundlage des Betriebes, der
Gesellschaftsvetrag. Die Verfassung ist von den Arbeitenden selbst formu-
liert und beschlossen und sie wird von ihnen selbst auch auf ihre Einhal-
tung Uberwacht.

Eine Ubertragung dieser Uberwachungsaufgabe auf bezahlte Stellver-
treter findet nicht statt - und darf auch nicht stattfinden! Denn sie
funktioniert nicht! Sie kann grundsétzlich nicht funktionieren, weil der
Gesamtwille einer Gruppe sich nicht auf jemanden (bertragen 1aRt, der
nicht dieser Gruppe angehort.

Mit der auf hochbezahlte Stellvertreter iibertragenen Demokratie haben wir bei uns
reichlich Erfahrungen:

Z.B. bricht unsere Regierung das Grundgesetz und fiihrt Krieg auf dem
Balkan - und das Verfassungsgericht nimmt die Verfassungsbeschwerde hierzu gar
nicht erst an!

Wer die politischen Vorgange in unserer Gesellschaft aufmerksam verfolgt,
muf feststellen, daB in vielen Féllen zur Bewachung des Huhnerstalls bei uns ein
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Fuchs angestellt wird. Diese Skandale sind bei uns so alltaglich, daR3 sich darlber
nur noch wenige aufregen.

So sieht die Demokratie aus, wenn das Volk seinen Willen und seine Macht
an Stellvertreter delegiert. Denn Machthaber halten sich nicht freiwillig an die
Spielregeln, die flr alle gelten sollen. Denn machthierarchische Strukturen sind
keine demokratischen Strukturen. Und Gesetzesbruch der Méachtigen bleibt in
unserer Gesellschaft oft genug ungestraft. Denn die Justiz weis sehr genau, was
ihre Aufgabe in dieser Gesellschaft ist, und was nicht.

Wenn wir Biirger also bei uns etwas mehr Demokratie haben wollen, dann
missen wir uns etwas Mihe machen: Wir missen die Verfassung, den
Gesellschaftsvertrag, den Willen des Volkes, selbst artikulieren und formulieren,
selbst beschlieRen, seine Einhaltung durch Uberwachen der gesellschaftlichen
Institutionen selbst sicherstellen und VerstéBe durch Entlassung sanktionieren
kénnen. So funktioniert jedenfalls die im 20. Jahrhundert einzige wirkliche
Demokratie in Mondragon. Und so funktionierte auch die einzige wirkliche
Demokratie des 19. Jahrhunderts, die Pariser Kommune von 1871.

Diese Demokratie funktioniert, weil hier das vom Volk durch die Verfassung
gesetzte Recht das oberste Regime ist, welches vom Volk selbst nach
rechtsstaatlichen Prinzipien angewendet und durchgesetzt wird. Denn in der
Demokratie kann das Volk seine Macht nicht abgeben, es muRt sie selbst ausiiben -
wenn wir die Korruption beseitigen, die gesellschaftliche Wirklichkeit unserem
Rechtsempfinden néherbringen und den Begriff “Herrschaft des Volkes”
ernstnehmen wollen.

”Alle Staatsgewalt geht vom Volke aus.”
(Art. 23 Grundgesetz)

(Die Schweizer sind schon ein Stiick weiter als wir: Dort mu3 jede
wichtige, vom Parlament verabschiedete Gesetzesvorlage die ausdriickliche
Zustimmung des Volkes erhalten. Der Abstimmungsvorgang wird problemlos per
Briefwahl durchgefihrt.)

8.5. Bedeutung des Modells Mondragon

Mondragon ist der Beweis dafiir, das es eine Alternative gibt, welche dem
kapitalistischen System in jeder Hinsicht (iberlegen ist.

Der Grund hierfur liegt in der einfachen Tatsache, dafl im Gegensatz zur
kapitalistischen Produktionsweise die demokratische das Potential der Menschen
wirklich zu mobilisieren vermag, weil hier die Menschen die Arbeit selbst
gestalten kénnen.

Meines Erachtens ist Mondragon von welthistorischer Bedeutung. Ob
Mondragon aber auch welthistorische Auswirkungen haben wird, hangt davon ab,
wieviele Menschen davon erfahren und seine Bedeutung erkennen werden. Und es
héngt noch viel mehr davon ab, wieviele Menschen aufgrund dieser Erkenntnis
handeln werden.

Die Bedeutung von Mondragon werden die Menschen aber nur erkennen
koénnen, wenn sie unsere eigene Gesellschaft begreifen. Und unsere eigene
Gesellschaft zu begreifen, ist fir den Normalbirger in der Regel ein schwer
erreichbares Ziel. Denn gewdhnlich vertraut er den Medien, deren oberstes - und
in ihrem Interesse auch sehr berechtigtes - Ziel jedoch die Verschleierung dessen
ist, was die Grundlage dieser Gesellschaft ist (siehe Kap 9.1.3. Ex). Verstlinde
der Normalbirger diese Gesellschaft, es ware aus mit dieser Gesellschaft!

Deshalb dieses Buch. Es soll helfen, unsere Gesellschaft zu verstehen.
Denn wenn wir sie nicht verstehen, kdnnen wir sie auch nicht verédndern. Und weil
ich mir wiinsche, da Mondragon welthistorische Auswirkungen haben mdge,
habe ich den zweiten Teil dieses Buches hauptsachlich der verstandnisliefernden
Beschreibung unserer Gesellschaft gewidmet.
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11 Abschnitt: Fuahrt in unserer Gesellschaft ein Weg
nach Mondragon?

9. Vergleich zwischen kapitalistischer und
demokratischer Produktionsweise

9.1. Die kapitalistische Produktionsweise

“Es ist zwar leicht, die Macht zu zentralisieren, aber
unmdglich, all das Wissen zu zentralisieren, das auf viele
Individuen verteilt ist und zur weisen Ausiibung der
zentralen Macht erforderlich ware.”

(Karl Popper)

9.1.1.  Verwaltungs- und Eigentumsstruktur

Der kapitalistische Betrieb ist hierarchisch aufgebaut: die Macht liegt bei den
Kapitaleignern. Durch das Eigentumsrecht verschafft der Staat den Kapitaleignern
hier nicht nur die Verfiigungsgewalt (iber Sachen sondern auch tber die abhéangig
beschéaftigten Menschen, denn deren materielle Existenz héngt hier von Sachen,
namlich den Produktionsmitteln des Betriebes ab.

Die Geschaftsfuhrer genieBen eine Machtfille wie die Firsten in der
Feudalzeit. Ihre Gehalter bestimmen sie hdufig selbst. Sie sind den Beschaftigten
gegeniber nicht verantwortlich, sondern nur gegentiber den Kapitaleignern.

Dies kommt durch die jéhrliche Aktiondrsversammlung zum Ausdruck. Die
meist auf 4 Jahre begrenzten Arbeitsvertrdge der Manager bringen sie haufig dazu,
eine Geschaftspolitik zu betreiben, die auf kurzfristigen Gewinn und schnelle
Erfolge zum Nachteil anderer ausgerichtet ist. lhre erste Aufgabe heif3t, den Profit
zu erhéhen. Ihre Geschéftsphilosophie heilit: man muR auf der Gewinnerseite sein
und nicht auf der Verliererseite...
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In manchen Lé&ndern gibt es ein zweistockiges System, in welchem sowohl die
Aktiondre als auch die Abhéngig Beschéftigten ihre Repréasentanten fiir den
Aufsichtsrat benennen. Die Organisationsstruktur kann in gewissem Rahmen
variieren - wie z.B. bei uns die Einfiihrung von Betriebsréten oder in Norwegen,
wo die Unternehmen mit etwas experimentiert haben, das als "Humanisierung der
Arbeit” bezeichnet wird.

Dabei wurden beispielsweise Arbeitsrate gewéhlt und ein Arbeitsdirektor
ernannt. Die Stellung der Kapitaleigner kann dadurch etwas geschwécht und die
der Abhéngig Beschéftigten etwas gestdrkt werden. Aber welcher Grad von
Mitbestimmung auch installiert wird, die Macht bleibt immer ganz klar bei den
Kapitaleignern, und die Mdglichkeiten der Lohnabhéngigen zur Mitbestimmung
und Selbstverwaltung sind begrenzt.

”Hauptproblem ist das Wirtschaftsrecht, das den Aktionéren
diktatorische Vollmachten gegeniiber der Geschaftleitungs-
hierarchie gibt, die wiederum diktatorische Vollmachten
gegeniiber der Belegschaft hat.”

(E.F. Schumacher)

Das Motiv der Kapitaleigner bildet dabei ausschlieBlich das Streben nach
mdglichst groBem Gewinn, d.h. ihre Manager versuchen, alle Betriebsausgaben so
klein wie mdglich zu halten, weil diese den Gewinn schmalern.

Aus der Managerperspektive sind aufler dem eigenen Gehalt samtliche
Lohne "Kosten”, und die sind immer zu hoch. Seit neuestem erreichen sie die
Gewinnsteigerungen ihres Betriebes hauptséchlich Uber Einsparungen bei den
Lohnkosten, indem sie die Abhéngig Beschéaftigten in groBen Mengen einfach
entlassen.

Der Ertrag des Unternehmens fliet in der Regel den Kapitaleignern zu,
wobei die Manager oft einen Anteil davon erhalten. Der Anteil der Arbeitenden
wird meist durch den Lohn als abgegolten betrachtet.

Diese einseitige Gewinnverteilung kann 6konomisch nicht begriindet
werden. Sie kann aber aufgrund der Machtverhéltnisse, die sich aus den
Eigentumsverhalt-nissen ergeben, erzwungen werden.

Exkurs 1: Wert der Arbeit

Eine sachgerechte Verteilung des Ertrages 1Rt sich dagegen folgendermafen
6konomisch ableiten:

Angenommen, der Betrieb stellt ein Produkt her, dessen Preis unter
funktionierenden Konkurrenzbedingungen zustande kommt. Dann enthdlt das
Produkt die zu seiner Herstellung notwendige, gesellschaftlich durchschnittliche
Arbeitszeit.

Der erloste Betrag, der nach Abzug der eingeflossenen Rohstoffe,
Vorprodukte, Betriebsstoffe und Allgemeinkosten tbrigbleibt, ist in zwei Teile
aufzuteilen: der eine ist so zu bemessen, daf er die sich abnutzenden Produk-
tionsmittel zu ersetzen bzw. im Falle steigender Nachfrage die Produktion zu
erweitern vermag, der andere Teil fallt auf die angewendete Arbeitszeit.

Die verschiedenen Anteile von Hand-, Kopf- und Managementarbeit
addieren sich auf zu der insgesamt eingeflossenen Arbeitszeit fiir die Herstellung
des Produkts.

Die qualitativ verschiedenen Arbeiten bilden eine Funktionskette beim
Zustandekommen des Produkts, und jedes dieser Kettenglieder ist dabei
notwendig. Von den Gliedern einer Kette kann man jedoch nicht behaupten, das
eine sei wichtiger oder notwendiger als das andere. In ihrer Notwendigkeit fir den
Gesamtzweck sind sie alle gleich. Daher laBt sich, vom Produkt, dem Sinn und
Zweck aller Arbeitsanteile her gesehen, eine unterschiedliche Bewertung und
Bezahlung von Hand- und Managementarbeit nicht begriinden.

Meines Erachtens ist aber das konkrete Produkt der einzig &konomisch
erlaubte Mafstab furr die Bewertung der konkret geleisteten Arbeit: Fallt ndmlich
der Preis des Produktes auf Null, so ist der Wert aller Arbeiten, die in das Produkt
geflossen sind, unterschiedslos gleich Null. Sowohl Hand- wie Managementarbeit
haben gleichermalen ihre gesellschaftliche Notwendigkeit verloren, wenn das
Produkt unverkauflich geworden ist.

Erlernte Fahigkeiten haben also nur insoweit einen gesellschaftlichen Wert,
als sie auf ein nachgefragtes Produkt angewendet werden. Denn der gesellschaft-
liche Wert einer erlernten Fahigkeit bemif3t sich nicht danach, was es gekostet hat,
sie zu erwerben, sondern einzig und allein danach, welchen gesellschaftlichen
Nutzen sie hervorbringt. Unsere slindhaft teuren Managerschulen produzieren
jedoch haufig genug die "Nieten in Nadelstreifen”, die sich nachher als Gefahr fur
Unternehmen und Beschaftigte herausstellen.
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Die kapitalistische Produktionsweise mit ihren Firstengehéltern fir die
Manager und Sklavenléhnen fir die Arbeitenden mul3 jetzt ihre Wirtschaftlichkeit
im Konkurrenzkampf mit der demokratischen Produktionsweise in Mondragon
und Japan unter Beweis stellen. Und es zeigt sich, daB sie dabei ist, den
Konkurrenzkampf zu verlieren.

Verlierer sind jedoch zuallererst wir Arbeitenden, deren Lohne hinter der
Inflationsrate zuriickzubleiben haben und faktisch gekiirzt werden, wéhrend die
Herren da oben sich saftige Gehaltserhohungen genehmigen. Das hat aber mit
Okonomie nicht das geringste zu tun. Das erinnert mich eher an die Zustande in
der Feudalzeit, wie ich sie im Geschichtsunterricht kennengelernt habe.

Viele Kapitaleigner wollen héufig blofR3 ihr "Geld anlegen” und dabei eine
"gute Rendite” erzielen. Uber das reale Arbeitsleben im Betrieb wollen sie gar
nichts wissen.

Aus ihrer Sicht ist das ein vollig harmloses Tun. Die Gestaltung der Zustéande
im Betrieb tberlassen sie den Managern. Das Leben der Arbeitenden interessiert
sie nicht. Und die Manager tun nur, was von ihnen verlangt wird und wofiir sie
bezahlt werden. So haben alle ein gutes Gewissen und niemand scheint
verantwortlich zu sein flir das, was geschieht.

Rudolph Bahro nannte den Zustand der Gesellschaft, in der sich niemand
verantwortlich fiihlt, die "organisierte Verantwortungslosigkeit.” Er meinte damit
allerdings die Verhaltnisse in der damaligen DDR, als sie noch kommunistisch
war.

Die organisierte Verantwortungslosigkeit in der kommunistischen Gesell-
schaft hat dieselben Ursachen wie die in der kapitalistischen Gesellschaft: Die
Eigentumsverhdltnisse an den Produktionsmitteln hindern die Arbeitenden daran,
den Arbeitsprozess menschengemal? und nach ihrer Einsicht effizient zu
organisieren.

Wenn aber der Mensch seine Arbeit und ihren Zusammenhang nicht selbst
gestalten kann, wird der Arbeitsprozess zwangslaufig ineffektiv, und er wird als
unbefriedigend und wenig sinnvoll empfunden. Kann der Arbeitende dieser
schwer ertraglichen Situation nicht entrinnen oder sie veréndern, so fihrt sie bald

bei ihm zur Passivitat, Resignation, Alkoholismus und unter Umstanden auch zur
Krankheit. Und grau werden seine Haare durch den ohnméchtigen HalR auf den
Vorgesetzen, der ihn taglich seine Macht Uber ihn spiren I&R3t.

Denn der Mensch ist das sinnsuchende, sinngebende und schopferische
Wesen, das seine Kraft und Féahigkeiten verliert, wenn es zur Maschine gemacht
wird.

Die Folge ist die mangelnde Verantwortungsbereitschaft der Menschen an
ihrem Arbeitsplatz. Sie ist die andere Seite der von oben organisierten
Verantwortungslosigkeit in der kapitalistischen Gesellschaft.

Die Mondragoner scheinen dieses Problem geldst zu haben, denn dort trifft
man auf ein Phdnomen, das in der westlichen Welt bislang unbekannt ist:

Man begegnet dort der organisierten Verantwortungsbereitschaft.

"Mit Machtmitteln 188t sich nichts
Positives erreichen.” (H.N.)

Exkurs 2: Die Auswirkungen der machthierarchischen Struktur

Die machthierarchische Herrschaftsstruktur unserer heutigen Gesellschaft hat
eine jahrhundertelange, zum Teil jahrtausendelange Entwicklungsgeschichte hinter
sich. Sie durchdringt heute alle wesentlichen gesellschaftlichen und privaten
Bereiche unseres Lebens. Sie hat die Sozialbeziehungen der Menschen unter-
einander tiefgehend gestort und nachhaltig vergiftet.

Die wichtigsten Herrschaftsinstrumente der Oberen Zehntausend sind: die
Schule, das Notensystem, die Berufsausbildung, die Ehe, die Kleinfamilie, das
Eigentum, das Geld, die Karriere, die Universitat, die Wissenschaften, die Produk-
tion, die Medien, die Nachrichten, das Recht, die Justiz, die Polizei, das Militar...

Fehlende Allgemeinbildung, eine Folge des allgemeinen Zwangs zur
Spezialausbildung, fuhrt dazu, da ein Grofteil der Bevodlkerung diese
Gesellschaft nicht verstehen kann. Die Informationsmacht der Medien wird dazu
eingesetzt, die gesellschaftlichen Zusammenhédnge zu verschleiern und fir die
Menschen undurchschaubar zu machen. So fehlen ihnen die wichtigsten Voraus-
setzungen fiir die Gestaltung einer menschenwiirdigen Gesellschaft: der Durch-
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blick und das Verstandnis fiir die Dinge, die alle betreffen und alle angehen, fir
die Angelegenheiten der Gemeinschaft.

Eine Folge der Macht- und Kapitalkonzentration ist die Grof3technik, die von
nur Wenigen gesteuert wird und auf die Menschen keine Ricksicht nimmt. Eine
menschen- und umweltgerechte Produktionsweise erfordert jedoch eine vielfaltige,
dezentrale Struktur und das geistige Potential aller Menschen. Dessen Einsatz ist
jedoch aufgrund der bestehenden Besitzverhéltnisse groftenteils unterbunden und
lahmgelegt.

Die machthierarchische Struktur selbst stellt das Prinzip der organisierten
Verantwortungslosigkeit dar: das Prinzip von ”Befehl und Gehorsam” fiihrt dazu,
daR die Oberen nicht tatséchlich tun, wofir sie verantwortlich sind, und die
Unteren nicht verantwortlich sind fur das, was sie tatsachlich tun. Beamte der
staatlichen Exekutive bleiben in der Regel anonym und kénnen fur ihr Tun vom
Burger nicht zur Verantwortung gezogen werden.

Die ganz groRen Verbrechen der Menschheitsgeschichte waren nur mdoglich
durch das machthierarchische Organisationsprinzip von "Befehl und Gehorsam”. -
Und gegenwartig ist bereits das grofite organisierte internationale Verbrechen im
Gange, das alles bisher Dagewesene weit in den Schatten stellt: Die Versklavung
der Menschen auf der ganzen Erde, die von den multinationalen Konzernen
betrieben wird. Ohne ihre machthierarchische Struktur wére dies nicht méglich.

Ihre Macher verkaufen sie uns unter dem zugkréftigen Namen "Globalisie-
rung”. lhre Begeisterung und die unserer Medien fir dieses Projekt scheint keine
Grenzen zu kennen.

Die erste Phase dieses Unternehmens ist bereits abgeschlossen: Die
Verschuldung der L&nder der Dritten Welt. Hauptakteure waren dabei die Welt-
bank und der Internationale Wahrungsfond. (Beide Institute sind Weltmacht-
instrumente der USA. Sie bestimmen die Politik dieser beiden Institutionen.) Jetzt
befinden sich die meisten VVolker dieser Erde in unentrinnbarer Schuldknechtschaft
gegeniber den reichen kapitalistischen Landern.
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Die zweite Phase begann mit dem MAI-Abkommen, welches dazu dient, die
Regierungen unmittelbar in den Dienst der Multinationalen Konzerne zu stellen
und den Multis einen volkerrechtlichen Status zu verschaffen. Dann mul3 jede
Regierung den Interessen der Konzerne Vorrang einrdumen vor den Interessen des
eigenen Volkes. - Das Volk aber hat sie in dem Glauben gewdhlt, sie handele
ausschlieflich zu seinem Wohle - denn so hat sie es ja bei ihrem Amtsantritt durch
Eid geschworen. (siehe auch Kap. 12.2 und 12.4)

Doch man konnte schon in der Zeitung lesen, dal} wir Arbeitenden von einer
unerklérlichen ”Globalisierungsphobie” befallen zu sein scheinen. Das allein wird
uns jedoch nicht viel helfen...

Eine menschenwirdige Gesellschaft kénnte man daran erkennen , da3 keiner
die Verantwortung ablehnt fiir das, was er tut. Eine menschenwiirdige Gesellschaft
ist daher eine durchschaubare und transparente Gesellschaft, die jedem die
Madglichkeit gibt, die Folgen seines Handelns zu (ibersehen und die Verantwortung
dafir zu (bernehmen. In einer menschenwirdigen Gesellschaft haben die
Menschen eine natirliche Verantwortungsbereitschaft.

9.1.2.  Auswirkungen der kapitalistischen Produktionsverhaltnisse
auf die Arbeitenden

"Wir mdgen solche Menschen nicht, die sich selbst
als unwidersprochene Fihrer definieren, oder die
von interessierten Gruppen als solche deklariert
werden”

(Don José Maria)

Im kapitalistischen Betrieb wird das Handeln zu einem groRen Teil durch
hierarchisches Denken bestimmt:

In den oberen Réngen bestimmt hiufig weniger der Markt-, als vielmehr der
Machtanspruch das Handeln. Opportunistische Verhaltensweisen, Réankespiele um
EinfluR, Macht und Selbsterhalt sind an der Tagesordnung. Was vordergriindig als
sachlich vertreten wird, dient hintergriindig haufig nur dazu, persénliche Ziele zu
erreichen.

Oft zéhlt weniger das (Uberlegte Argument als die Kunst, andere
kaltzustellen. Wer lber wichtige Informationen verfiigt, versteht es haufig auch,
sie kunstvoll zuriickzuhalten und als Machtinstrument fiir seine Karriere forderlich
einzusetzen. Der Kampf um Informationen gehért in den Chefetagen zum
alltaglichen Geschéft.

Wer sich entschlossen hat, Karriere zu machen und nach oben zu kommen,
weil das doch viel angenehmer ist und viel besser bezahlt wird als das Arbeiten,
der merkt bald, daR er einen hohen menschlichen Preis dafiir zahlen muf:
Gnadenlosigkeit gegenlber seinen Untergebenen wird von ihm verlangt, und
manchmal aufkommende Solidaritatsgefiihle mu3 er zuhause lassen. Ein hdufige
Aufgabe, die ein Manager heute von oben gestellt bekommt, heift: in diesem
Jahr mul3 mit weniger Personal mehr geleistet werden als im Vorjahr.

Wer in den Fuhrungsetagen bestehen will, mu3 Gber ein gehdriges Malk an
Agressionsbereitschaft und Ellenbogentechnik verfiigen. Hier ist die Macht, die
andere Uber einen haben, unmittelbar in der Magengrube spirbar, und hier 14t
man auch die anderen die eigene Macht Uber sie spiiren. Hier genieft man hohes
gesellschaftliches Ansehen, hier gehdrt man zur Elite und hat viel zu verlieren.
Hier tut man fur Geld fast alles - und das mit gutem Gewissen.

Die Auswahlmechanismen fiir die Inhaber der Machtpositionen in unserer
Gesellschaft sind hdufig mit einer charakterlichen Negativauswahl verbunden.
Jedoch sind Intrigen, Arschkriecherei und Korruption notwendige Begleit-
erscheinungen jeder hierarchischen Machtstruktur.

Auf der anderen Seite erleben die Belegschaftsmitglieder in den unteren
Réangen, dal sie per Anordnung von oben regiert werden:

Da ist zunéchst die starke Einengung der Arbeitenden auf sehr schmale
Arbeitsbereiche. Z.B. wissen in der Regel die Arbeitenden einer Abteilung nicht,
was in der benachbarten Abteilung geschieht. In der Regel ist der Arbeitende
unmittelbar und ausschlieflich abhé&ngig von den Informationen und Anwei-
sungen, die er von seinem Vorgesetzen erhdlt. Auf diese Weise sind den
Arbeitenden héufig die Voraussetzungen fir selbstdndiges und verantwor-
tungsvolles Handeln genommen. Denn das Prinzip “teile und herrsche” ist
notwendiger Bestandteil jeder machthierarchischen Struktur.

Regen sich Zweifel an der Vernunft mancher Anordnung, so ist sachlich
begriindeter Widerspruch dagegen nur selten mdglich. Meist fehlen auch die
notwendigen Informationen, um den Sinn solcher Anordnungen genau beurteilen
zu konnen. Diese konnten natdrlich nur von oben kommen, wo sie jedoch
wohlweislich zuriickgehalten werden, um Kritik an mdglichen Fehlentscheidungen
Zu erschweren.
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Da dem Einzelnen in der Regel der Einblick in den Gesamtablauf des
Betriebes fehlt, kann er auch kein Verstdndnis entwickeln fur das, worauf es im
Betrieb ankommt. Sollte er den Plan ins Auge fassen, mit anderen zusammen
einen eigenen Betrieb zu griinden, so scheitert das meist allein schon aus dem
Grunde, daB keiner von ihnen weil, wie der neue Betrieb denn funktionieren
mufte.

Viele werden von der Macht dieser innerbetrieblichen Verhéltnisse in die
Resignation getrieben. Ihre Bereitschaft zur Zusammenarbeit nimmt allmahlich ab
und bald beschrénken sie sich darauf, gerade nur soviel zu tun, wie nétig ist, um
der Gefahr der Kiindigung zu entgehen.

"Fir die Unternehmensspitze gibt es kein
Motivationsproblem, es nimmt nach unten zu.”
(E.F. Schumacher)

Auch muB der Lohnabhé&ngige haufig erleben, dal er weder den Arbeits-
ablauf noch den Lohn, den er fiir seine Arbeit erhalt, durch eigene Bemiihungen
wesentlich beeinflussen kann. Auch diese Situation, in der sich der Abhéangig
Beschaftigte haufig befindet, fihrt bei ihm auf die Dauer zur Gleichgultigkeit
gegeniber seiner Arbeit.

Diese Haltung ist in den kapitalistischen Betrieben allgemein als
”Motivationsproblem” bekannt. Sie ist das Ergebnis der Rollenverteilung zwischen
Arbeit und Kapital, wenn sie in verschiedenen Handen sind: die Macht auf der
einen Seite, der Gehorsam auf der anderen - oder: der eine ist Werkzeug in der
Hand des anderen, der Eigentiimer beherrscht den Arbeitenden.

Der Motivationsmangel und der Mangel an Verantwortungsbereitschaft bei
den Abhéngig Beschéftigten in der kapitalistischen Wirtschaft sind grundlegende,
systembedingte Nachteile in der wirtschaftlichen Konkurrenz zu den Mondragoner
Gemeinschaftsbetrieben. Sie fihren z.B. dazu, daf bei uns die Zahl der
Neuerungen und Erfindungen im Verhaltnis zu Mondragon sehr viel geringer ist.

Diese Systemmaéngel werden sich nicht durch oberflachliche MalRnahmen zur
”Klimaverbesserung”, wie z.B. der nur symbolischen Beteiligung der
Beschaftigten am Betriebseigentum, beseitigen lassen.

Was ist die Effizienz?
- Fir den Unternehmer und Manager ist das Effizienteste die Sklaverei.
- Flr den Genossenschafter ist das Effizienteste die Verantwortungsbereit-
schaft der Partner.

Woran erkennt man die Stellung des Einzelnen im Herrschaftssystem?
- An seiner Lebenserwartung:
Der abhédngig arbeitende Mann hat in unserer Gesellschaft eine
Lebenserwartung von ca 67, seine Ehefrau eine von etwa 77 und sein
Unternehmer sowie die Staatsheamten eine von ca 87 Jahren.

9.1.3.  Auswirkungen der kapitalistischen Produktionsverhéltnisse auf
die Wirtschaftswissenschaft.

"Wirtschaftswissenschaft wird gelehrt, ohne das Wesen des Menschen
einzubeziehen. Ein Fach, das seine Ansicht vom Wesen des Menschen
nicht deutlich darstellt, ist nicht wissenschaftlich”.

(E.F. Schumacher)

Alfred Nobel, der Stifter der Nobelpreise, hatte recht: die kapitalistische
Wirtschaftswissenschaft ist gar keine Wissenschaft. Sie ist zu allererst das geistige
Herrschaftsinstrument der Besitzenden und der Unternehmer.

Die Methodik der kapitalistischen Okonomen geniigt nicht den Anforde-
rungen, die an eine Wissenschaft zu stellen sind: Eine distanzierte und kritische
Betrachtung ihres Forschungsgegenstandes und eine verstandnisliefernde
Aufklarung dber die treibenden Krafte in Wirtschaft und Gesellschaft sind bei uns
im etablierten Wissenschaftsbetrieb der Okonomen nicht erwiinscht.

Eigentlich ist dies auch gar nicht mdglich. Denn tite die kapitalistische
"Wissenschaft” wirklich das, was die erste Aufgabe jeder Wissenschaft ist,
ndmlich das Verstandnis ihres Gegenstandes zu erarbeiten und den Menschen
allgemeinverstandlich zu vermitteln, so bréchte sie das ganze Wirtschaftsystem in
Gefahr: Die arbeitenden Menschen wiirden sich dieses System keinen Tag langer
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gefallen lassen, wenn sie verstehen wiirden, was vorgeht, und wiilten, wie €s in
ihrem Interesse anders und besser gestaltet werden konnte.

Zur Rechtfertigung der bestehenden gesellschaftlichen Verhdltnisse hat sich
die kapitalistische "Wirtschaftswissenschaft" auf ein &ulerst fragwirdiges Funda-
ment gestellt:

Das ist zum ersten der “egoistische Mensch". Er ist die erklarte Grundlage
dieser Wissenschaft und erscheint in jedem Lehrbuch bereits auf den ersten Seiten
(ndheres dazu im Kap. 12.2: Ex: Die Verteilung des Reichtums).

Da ist zum zweiten die "Knappheit der Waren". Sie ist die Grundlage der
"Preistheorie™ dieser Wissenschaft. An diesem Dogma hélt sie trotz des fiir alle
uniibersehbaren Uberflusses in dieser Gesellschaft mit eiserner Unbeirrtheit fest.

Diese Wissenschaft kann diese Fundamente bei Strafe ihres Untergangs nicht
verlassen. Warum? - Weil sie nichts weiter ist als ein Instrument zur Gewinn-
maximierung des Unternehmers. So etwas gehort nicht an die Universitat.

Ganz begeistert sind unsere heutigen Okonomen von ihrer Erfindung des
perpetuum mobile der zweiten Art:

Es heiflt: "Mehr Geld durch Geld”. Es lauft nicht nur ununterbrochen von
selbst, es erzeugt auch stdndig neuen Reichtum - allerdings nur fir die
Besitzenden! Die Tatsache, dal die Bevdlkerung in standiger Existenznot gehal-
ten wird, damit sie gezwungen ist, diese “Erfindung” durch Arbeiten bis zum
Umfallen ingang zu halten, kennen unsere Okonomen ganz genau. Sie werden
jedoch nicht dafir bezahlt, daB sie daran etwas andern.

Die kapitalistischen "Wirtschaftswissenschaftler” kénnen - wenn sie ihren
Job behalten wollen - auch gar nichts anderes tun, als die Zusammenhénge zu
verschleiern. Und sie mussen aus demselben Grunde die erkennbar bedrohlichen
Entwicklungen der Wirtschaft als naturnotwendige Ereignisse darstellen, zu denen
es keine Alternative gibt. Denn dalR diese “Wissenschaftler” unabhéngig und
”objektiv” seien, gehort zu den Marchen, die notwendig sind, um ihnen Ansehen
und EinfluB auf die arbeitende Bevolkerung zu geben.

Die kapitalistische Wirtschaftswissenschaft ist die gekaufte Wissenschaft, sie
liefert das, woflr sie bezahlt wird. Das entspricht ganz und gar ihrem Selbst-
verstandnis und ihrem Grundsatz, fiir den sie oberste Gultigkeit in der gesamten
Wirtschaft verlangt: "wer zahlt, schafft an!”

Wenn man diesen ”Okonomen” glauben darf, dann sind ”Globalisierung”,
wachsende Armut der Arbeitenden und Massenarbeitslosigkeit naturliche Vorgén-
ge, fur die niemand verantwortlich ist. Und fur die meisten "Wirtschaftswissen-
schaftler” ist eine andere als die kapitalistische Wirtschaftsweise auch gar nicht
denkbar.

Aus diesen Griinden hat Alfred Nobel auch keinen Wissenschaftspreis fr
diese Disziplin gestiftet.

Das heil3t jedoch nicht, dafl auf diesem Gebiet nicht auch nitzliches geleistet
worden ware: Viele Erkenntnisse (ber die Zusammenhdnge auf der volkswirt-
schaftlichen Ebene wurden gesammelt, und es wurde ein Instrumentarium
bereitgestellt, das es den Politikern ermdglicht, die wirtschaftliche Entwicklung
des Landes in gewissem Male zu steuern:

Der britische Volkswirtschaftler John Maynard Keynes hat auf diesem
Gebiet besonderes geleistet. Grundlage seiner Arbeit war die "bahnbrechende"
Erkenntnis, dal’ die Unternehmer erst dann neue Arbeitskrafte einstellen, wenn die
Konsumenten anfangen, mehr Geld auszugeben und die Nachfrage nach seinen
Produkten zu steigen beginnt. Diese vorhersehbare ”Vernunft des Unternehmers”
bestimmt das Geschehen in der kapitalistischen Volkswirtschaft.

Diese Erkenntnis formulierte Keynes jedoch nicht so wie hier, sondern in
ihrer abstrakten Form: ”Steigende Beschéftigung ist eine Folge steigender Nach-
frage”, verkiindete er. So horte es sich an, wie die Entdeckung eines Natur-
gesetzes...

Da aber die Arbeitenden von ihrem Unternehmer mitnichten einfach so mehr
Lohn erhalten, um mehr von seinen Produkten kaufen zu konnen, sollen die
Politiker, wenn sie die Konjunktur beleben wollen - so Keynes - zunéchst den
Staat zum Ersatzkonsumenten machen und die Nachfrage in der Wirtschaft durch
Erhéhung der Staatsausgaben steigen lassen.

Zu diesem Zweck soll sich der Staat erst einmal bei den Besitzenden
verschulden und die Schulden dann zuriickzahlen, wenn er bei brummender
Konjunktur wieder hohe Steuereinnahmen hat. Nebenbei ist dies ein gutes
Geschaft far das Finanzkapital. Dieses Verfahren heit auf Neudeutsch:
Wirtschaftslenkung durch "deficit spending”.

”Die heutige Wirtschaftswissenschaft kann nur die Reichen
und Machtigen reicher und méachtiger werden lassen.”
(E.F. Schumacher)
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Exkurs: Die Vernunft des Unternehmers

Fur den Unternehmer ist die Arbeitskraft eine Ware, die er mdglichst billig
einkaufen will. Er begruft also eine Situation auf dem "Arbeitsmarkt”, bei der es
ein Uberangebot an Arbeitskriften gibt. Denn das driickt den Preis der Ware
Arbeitskraft. Die ”Vernunft des Unternehmers” heilit also hier: Massenarbeits-
losigkeit ist wiinschenswert, und je hoher sie ist, desto billiger ist die Ware
Arbeitskraft und desto besser ist es fir ihn.

Der Begriff ”Arbeitsmarkt” ist naturlich ein gesellschaftlich absolut not-
wendiger Euphemismus, &hnlich notwendig wie die Bezeichnung ”Sonderbehand-
lung” flr diejenigen, die in den Arbeitslagern aussortiert wurden, weil sie nicht
mehr arbeitsfahig waren.

Der Arbeitsmarkt ist der moderne, fortentwickelte Sklavenmarkt. Der
"Fortschritt” dieser gesellschaftlichen Einrichtung gegenlber ihrem Stand im
Nordamerika des 18. Jahrhunderts besteht darin, daf die Sklaven nicht mehr von
ihren Besitzern verkauft und gekauft werden, sondern jetzt freie Sklaven sind, die
sich selbst verkaufen.

Warum tun sie das? Weil sie leben wollen - und nichts haben als ihre
Arbeitskraft. Auf diese Weise werden die Lohnabhéngigen - das sind zwei Drittel
der Bevolkerung - zur problemlosen Verfugungsmasse der Oberen Zehntausend
fir jeden Zweck und jedes ihrer Ziele. Und die Lohnabh&ngigen machen die
Reichen Tag fiir Tag reicher und machtiger. Darin besteht der Sinn des Lebens der
Avrbeitenden - flr die Besitzenden.

Und der Staat sorgt fir geringe Betriebskosten: er kiirzt die Renten; er
“reguliert” den Arbeitsmarkt durch die Ausgabe von “greencards” an billige
Avrbeitskrafte aus der Dritten Welt, wenn die einheimischen zu teuer werden; er
subventioniert die GrofRbauern, damit die Grundnahrungsmittel fir die
Arbeitenden billig sein kdnnen, ohne daf? die VVolksernéhrer darben miissen, und er
sorgt durch die gesetzliche Krankenversicherung fur den Erhalt, die Wartung und
kulante Bereitstellung der Arbeitskraft, ohne daB die Arzte auf einen komfortablen
Lebensstil verzichten mussten. Dies alles ist gemeint, wenn Unternehmer und

Manager vom ”Standort Deutschland” und dessen Attraktivitat sprechen.

Die "Vernunft des Unternehmers” hat aber auch noch andere Seiten:
Grundsétzlich will der Unternehmer mdglichst billig produzieren, also hat er ein
Interesse daran, dal seine Beschaftigten moglichst geringe Léhne erhalten. Und er
will seine Produkte moglichst teuer verkaufen, um mdglichst hohen Gewinn zu
machen. Also hat er ein Interesse daran, dafl die Beschaftigten der anderen
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Unternehmer mdglichst hohe Lohne erhalten, damit sie seine Produkte zu den von
ihm verlangten Preisen auch kaufen kénnen.

Der simple Sachverhalt auf volkswirtschaftlicher Ebene, da Loéhne
Kaufkraft sind, hat in der Vernunft des Unternehmers keinen Platz. Wenn es im
eigenen Land nur noch wenig Kaufkraft gibt, weil die Unternehmer die Preise
schneller erhoht haben als die Lohne, dann versucht der Unternehmer,
"auslandische Mérkte zu erobern”, also in Landern zu verkaufen, in denen es noch
hohere Lohne und hohere Kaufkraft gibt als im eigenen Land.

Heute sind bei weltweiter Konkurrenz alle L&nder in den Wettlauf der
Lohnsenkung geraten. Der Kapitalismus fiihrt jetzt weltweit zum Wettlauf der
Menschheit in die Armut. Das, was Karl Marx schon vor 150 Jahren erkannte,
sehen heute auch einige kapitalistische Okonomen, doch sie beschranken sich
darauf, diesen Wahnsinn als unabanderlichen Naturvorgang zu betrachten und
ihm den Namen "Globalisierung” zu geben.

Und die meisten Regierungen haben die "Vernunft der Unternehmer” einfach
Ubernommen anstatt sich ihr entgegenzustellen.

”Das Leugnen von der Freiheit des Menschen ist das Leugnen
der Verantwortlichkeit. Denn dann gibt es keine Taten mehr,
sondern nur noch Ereignisse, flr die niemand verantwortlich
ist.”

(E.F. Schumacher)

Der Wohlstand der arbeitenden Menschen in unserem Land ist nach dem
Krieg zu einem erheblichen Teil deshalb zustande gekommen, weil unsere
Gewerkschaften die Starke besaRen, sich der "Vernunft der Unternehmer”
entgegenzustellen und ihnen mehr abzuringen, als sie freiwillig zu geben bereit
waren.

Den entscheidenden Machtfaktor aber, welcher im zwanzigsten Jahrhundert
der Durchsetzung der "Vernunft der Unternehmer” entgegenstand, nannte der
Initiator des Marshall-Planes fiir die BRD nach dem Kriege, Mr. Hoffmann: Sein
berihmt gewordener Spruch lautete: "Den Kommunismus bekdmpft man mit
Wohlstand.”

Das ist nun nach dem Ende der Sowjetunion nicht mehr notwendig! Die
weltpolitische Bedeutung des Machtfaktors ”Sowjetunion” erkennt man daran, daf3
in zwanzigsten Jahrhundert der Antikommunismus das Hauptthema der politischen

Propaganda in den kapitalistischen Landern war und der Kalte Krieg die
Weltpolitik bestimmte.

Das hier Dargelegte hat mich zu der Erkenntnis gebracht: Die "Vernunft
der Unternehmer” heifRt: ”Armut der Arbeitenden”. Sie wird unsere Zukunft sein,
wenn wir nicht handeln.

Doch zurick zu den gesellschaftlichen Auswirkungen der kapitalistischen
"Wirtschaftswissenschaft":

Zur Zeit gewinnt bei uns in den Medien die enge, betriebswirtschaftliche
Sichtweise des Unternehmers immer mehr die Oberhand, und die Beachtung der
gesamtwirtschaftlichen Zusammenhénge wird immer mehr zuriickgedréngt.

Dies ist eine Folge der konsequenten Machtpolitik der Unternehmerverbande
und der ihnen nahestehenden Parteien in bezug auf die Wirtschaftsredaktionen der
Medien. Als méchtige Anzeigen- und Werbekunden kénnen sie wirksamen Druck
ausliben. Meistens ist dies jedoch noch nicht einmal nétig, weil sowieso ein
gewisses Einvernehmen und zum Teil Interessenidentitdt zwischen groRen
Medien- und Industriekonzernen besteht.

In den meisten Wirtschaftsredaktionen haben daher heute die Vertreter der
Unternehmerperspektive die Vorherrschaft. Volkswirtschaftler gibt es fast nur
noch an den Lehrstiihlen der Universitéten.

Das hat zur Folge, dal eine Regierungspolitik mit gesamtwirtschaftlichen
Zielsetzungen heute gar nicht mehr durchgefuhrt werden kann: Wie wir nach
dem Regierungsantritt der SPD-Griline-Koalition im Jahr 1998 gesehen haben,
werden solche Politikansatze jetzt solange mit schwerstem Dauerfeuer aus allen
Medienkandalen belegt, bis sie zurtickgenommen werden.

Die Vergabe des Preises flir Wirtschaftswissenschaften “zu Ehren Alfred
Nobels”, die es erst seit 1969 gibt, ist die alljahrlich wiederholte Tauschung der
Weltdffentlichkeit:

Das Preisgeld kommt von US-amerikanischen Wirtschaftverbénden, in der
Vergabekommission sitzen Uberwiegend US-amerikanische Wirtschaftler, und
vergeben wird der Preis vorwiegend an US-amerikanische Okonomie-Genies. Die
Preistibergabe erfolgt jedoch in derselben Stadt und zum selben Zeitpunkt wie die
Verleihung der Nobelpreise durch das staatliche Nobelpreiskommitee in
Stockholm.

Daraus ersieht der durchschnittliche Weltbirger, daf die USA die fuhrende
Nation auf dem Gebiet der Wirtschaftswissenschaften sind.
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9.1.4.  Auswirkungen der kapitalistischen Produktionsverhaltnisse auf
die Volkswirtschaft

Der Abbau der Realléhne, den die Manager im Auftrag der Kapitaleigner bei
uns zur Zeit betreiben, bedeutet die Verringerung der Massenkaufkraft der
Arbeitenden und das heiflt: Verringerung des Massenkonsums, heif8t Rickgang
der Umsétze, heilst Ruckgang der Produktion, - heiflt Rickgang der Gewinne;
und das heiflt heute: weitere Entlassungen oder weitere VVerringerung der Lohne -
heiBt weitere Verringerung der Massenkaufkraft, heifl3t:... die Spirale in eine
Richtung zu drehen, welche zu wachsender Armut und Arbeitslosigkeit der auf
Arbeit angewiesenen Bevolkerung fiihrt.

Wir haben hier ein System mit riickgekoppeltem Verstarker vor uns: bei
einem negativen Anstol3 entwickelt es sich verstarkt weiter in negativer Richtung.
In positiver Richtung kommt das System bei einem positiven Ansto3 jedoch nicht
so leicht in Gang. Denn steigende Gewinne haben im Kapitalismus noch lange
nicht steigende Lohne zur Folge.

Der Ausweg, "ausléandische Markte zu erobern” und die fehlende Kaufkraft
auf dem Weltmarkt zu suchen, ist eine Illusion: die mdglichen Konsumenten in
den Entwicklungslandern sind selbst sehr viel &rmer und die (Gbrigen
kapitalistischen Lander werden - wenn sie sich diesem Weltmarkt ¢ffnen - dazu
gebracht, die Spirale auch bei sich nach unten in Gang zu setzen - was eine
Abnahme der Massenkaufkraft auch bei ihnen zur Folge hat. Die jungsten
Krisenerscheinungen in der Weltwirtschaft zeigen, dal8 dies kein Ausweg ist.

”Man sagt uns, es kdnne nicht wirtschaftlich sein, etwas anderes als die
modernsten Methoden einzusetzen. Was aber ist unwirtschaftlicher als
arbeitslose Menschen?”

(E.F. Schumacher)
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Welche Auswirkungen es auf die kapitalistische Volkswirtschaft hat, wenn
der Ausweg auf ausléandische Markte verbaut ist, beschreibt Frank Unger in
seinem Artikel "die Weltsicht der Weltmacht” am Beispiel der USA:

”"Nach einer kurzer Scheinblite in den zwanziger Jahren waren die
Weltwarenstrome, zunehmend behindert durch wahrungsschiitzende MalRnahmen
in vielen L&ndern, total zusammengebrochen. Allein auf sich gestellt, war der bis
dahin boomende amerikanische Kapitalismus bald nicht mehr in der Lage, die
produktive Tétigkeit im Inland wenigstens so weit aufrechtzuerhalten, daf} alle
genug zu essen bekamen.

Ein gutes Drittel der Bevolkerung kehrte notgedrungen zur Natural- und
Tauschwirtschaft zuriick. Erst die mit der Mobilisierung fir den Zweiten
Weltkrieg verbundene Ankurbelung der Wirtschaft durch die amerikanische
Regierung Uberwand die Great Depression”.

Wer die USA aus ihrer Geschichte heraus verstehen will, der lese diesen
vierseitigen Artikel. (Frank Unger, Fellow am Center for the Humanities, Oregon
State University, Privatdozent am FB Politikwissenschaften der FU Berlin;
Nachweis im Quellenverzeichnis)

Die Strategie, die hausgemachten Probleme auf andere abzuwalzen, wird von
den USA mit aller Macht betrieben: Unter dem Banner des "freien Welthandels”
haben sie schon viele Handelskriege gefiihrt, um den Export ihrer mit
Sklavenléhnen hergestellten Produkte in andere hochentwickelte Lander zu
erzwingen. lhren eigenen Markt schiitzen sie jedoch jederzeit vor auslandischer
Konkurrenz, wenn sie es fiir nétig halten.

Dies ist der Mechanismus, durch den sich die gesellschaftlichen Verhaltnisse
der USA auf der Erde ausbreiten und sich die Kluft zwischen Arm und Reich
weltweit immer weiter vergroRert.

Wenn wir uns vor dem Import dieser Art von Billigprodukten nicht schiitzen,
holen wir uns mit diesen friiher oder spéter auch die sozialen Verhaltnissein unser
Land, unter denen sie produziert werden. Der beste und dauerhafteste Schutz davor
ist die Verbreitung der demokratisch-transparenten Okonomie in unserer
Gesellschaft.

Das alles ist jedoch nichts Neues. Bereits im Jahre 1880 schrieb Friedrich
Engels zu diesem Thema:

....Aber Vervollkommnung der Maschinerie, das heit Uberfliissigmachung
von Menschenarbeit. Wenn die Einfihrung und Vermehrung der Maschinerie
Verdrangung von Millionen von Handarbeitern durch wenige Maschinenarbeiter
bedeutet, so bedeutet Verbesserung der Maschinerie Verdréngung von mehr
und mehr Maschinenarbeitern selbst und in letzter Instanz Erzeugung einer das
durchschnittliche Beschaftigungsbedirfnis des Kapitals tiberschreitenden Anzahl
disponibler Lohnarbeiter, einer vollstdndigen industriellen Reservearmee, wie ich
sie schon 1845 nannte, disponibel fir die Zeiten, wo die Industrie mit Hochdruck
arbeitet, aufs Pflaster geworfen durch den notwendigen folgenden Krach, zu
allen Zeiten ein Bleigewicht an den Fiien der Arbeiterklasse in ihrem
Existenzkampf mit dem Kapital, ein Regulator zur Niederhaltung des
Arbeitslohns auf dem dem Kkapitalistischen Bedirfnis angemelnen niedrigen
Niveau.

So geht es zu, dal die Maschinerie, um mit Marx zu reden, das machtvollste
Kriegsmittel des Kapitals gegen die Arbeiterklasse wird, dal das Arbeitsmittel
dem Arbeiter fortwahrend das Lebensmittel aus der Hand schldgt, dal das eigne
Produkt des Arbeiters sich verwandelt in ein Werkzeug zur Knechtung des
Avrbeiters.

So kommt es, daR die Okonomisierung der Arbeitsmittel von vornherein
zugleich ricksichtsloseste Verschwendung der Arbeitskraft und Raub an den
normalen Voraussetzungen der Arbeitsfunktion wird; dal die Maschinerie, das
gewaltigste Mittel zur Verkiirzung der Arbeitszeit, umschlégt in das unfehlbarste
Mittel, alle Lebenszeit des Arbeiters und seiner Familie in disponible Arbeitszeit
fur die Verwertung des Kapitals zu verwandeln; so kommt es, dafl die
Uberarbeitung der einen die Voraussetzung wird fiir die Beschéftigungslosigkeit
der andern und dal} die grofle Industrie, die den ganzen Erdkreis nach neuen
Konsumenten abjagt, zu Hause die Konsumtion der Massen auf ein
Hungerminimum beschrénkt und sich damit den eignen innern Markt untergrébt...”

(F. Engels:  “Die Entwicklung des Sozialismus von der
Utopie zur Wissenschaft* SBII, S. 128)
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9.1.5.  Auswirkungen der kapitalistischen Produktionsverhaltnisse auf
die Gesellschaft

”Die Bundesbank braucht keine Gegenregierung”

(Jurgen Stark, Vizeprasident der Bundes-
bank, nach dem Besuch des SPD-Finanz-
ministers Oskar Lafontaine im Nov 98)

Von grundlegender Bedeutung fiir die Ausiibung der geistigen Herrschaft der
Besitzenden ist es, daB in den Medien ihre Wissenschaftler, Politiker und
Journalisten die Uberzeugung verbreiten, es gibe keine Alternative zur besteh-
enden Gesellschaft.

Wie weit die 6konomische Spirale nach unten bewegt werden kann, ist eine
Frage der ”Akzeptanz” von seiten der Bevolkerung - und die ist wiederum eine
Frage des Verhaltnisses zwischen der Art und Weise, wie die wachsenden Proble-
me in den Medien dargestellt werden, und dem eigenen Urteilsvermdgen, das der
GroRteil der Bevolkerung dieser Darstellung entgegensetzen kann.

Es ist den durch Besitz Machtigen gelungen, einen groRen Teil unserer
Bevdlkerung mit Hilfe der Medien dazu zu bringen, die 6konomischen Vorgange
aus der Perspektive des Unternehmers zu betrachten und dessen interessengebun-
dene Sichtweise zu Ubernehmen:

Im o6ffentlichen Bewuftsein gelten seit neuestem die Arbeitenden eher als
”Kostenfaktoren” denn als wertschaffende Mitglieder der Gesellschaft. Und die
Arbeitenden selbst fangen bereits an, sich ebenfalls mit den Augen des Unter-
nehmers zu betrachten und sich als Kostenfaktoren zu sehen.

Im Spiegel der Medien scheint unsere Gesellschaft auch heute noch im
wesentlichen in zwei Lager geteilt zu sein: auf der einen Seite die Samariter, die
Geber, die Arbeitgeber, auf der anderen diejenigen, die ihre Hand aufhalten, die
Nehmer, die Arbeitnehmer.

Dieses Begriffspaar ist bereits Bestandteil des allgemeinen Sprachgebrauchs
und findet auch schon bei der Formulierung von Gesetzestexten Verwendung. DaR
diese Begriffe die Wirklichkeit geradezu auf den Kopf stellen und dies
anscheinend von niemandem bemerkt wird, erschittert mein Vertrauen in die
Menschen doch etwas.

Unsere Sprache selbst wird immer mehr zum Herrschaftsinstrument der
Besitzenden. Viele Begriffe mit bisher klarem Inhalt werden heute von
Journalisten und Politikern in einem Zusammenhang gebraucht, der ihnen eher die
gegenteilige Bedeutung dessen zuweist, was im Lexikon steht:

- Ein groRer Teil dessen, was uns heute als "Modernisierung” und "Reform”
der Gesellschaft verkauft wird, ist in der Sache nichts anderes als der Marsch
zuriick in die frihkapitalistischen Verhéltnisse des 19. Jahrhunderts.

- Die ”"Gréuelreform” ist fur mich ein erstes groReres Anzeichen der
fortschreitenden Dekadenz unserer Gesellschaft. Die Beschneidung der
Ausdrucksféhigkeit unserer Schrift ist fiir mich das bisher krasseste Beispiel
fur einen Rickschritt, der unter dem Namen Fortschritt verkauft wird.

- Und was unter der ”Leistung” zu verstehen ist, die sich "wieder lohnen” soll,
ist fir mich eine absolut unerfindliche Sache. Nur soviel scheint sicher zu
sein: mit konkret niitzlicher Arbeit hat sie nichts zu tun.

- Und wir Lohnsklaven sind die "Nehmer”, und die Sklavenhalter sind die
"Geber”...

Viele weitere gesellschaftsbezogene Begriffe, die heute von den Medien trans-
portiert werden, sind Deckbegriffe: Sie dienen zur Verschleierung der gesell-
schaftlichen Verhdltnisse und verstellen uns den Blick auf unsere eigene
Lebenswirklichkeit.

Auch die Kampagne um den ”Standort Deutschland” hat deutlich gemacht,
in wieweit die Unternehmerperspektive bereits viele Bereiche der Gesellschaft
beherrscht:

So wurde z.B. gefordert, den Kultur- und Bildungsauftrag der Universitaten
zu reduzieren auf einen Ausbildungsauftrag im Dienste der Wirtschaft. So wurde
z.B. gefordert, die 6ffentlichen Ausgaben fur Kunst und Kultur zu senken. Aus der
ehemaligen Kulturnation D soll jetzt ein mdglichst ertragreiches Renditeobjekt
werden.

Die  Standortdebatte = war  die  offentliche ~ Anmeldung  des
Herrschaftsanspruchs der Besitzenden: Die Politik soll nach der ”Vernunft der
Unternehmer” gestaltet, sdmtliche Bereiche der Gesellschaft sollen auf ihre
Bediirfnisse zugeschnitten werden. Falls dies nicht geschehen sollte, wird das
Kapital seine Freiheit gebrauchen und den Produktionsstandort Deutschland
verlassen... Erpressung der Gesellschaft ist also integraler Bestandteil des Sozial-
verhaltens der Unternehmerschaft.
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”Wo keine tiber die Okonomie hinausgehenden WertmaRstabe bestehen,
kommt die Rentabilitatsberechnung an die Macht - es ist die kleinliche,
berechnende und niedrige Haltung gegenuiber dem Leben, die in der
Rentabilitatsberechnung ihren rationalisierten Ausdruck findet”

(E.F. Schumacher)

Die negativen Folgen dieser einseitig interessengegeleiteten Betrachtungs- N
weise und der daraus folgenden gesellschaftlichen Entscheidungen werden fir uns ’
alle immer deutlicher spiirbar. Die Massenarbeitslosigkeit wachst unaufhorlich
weiter, denn niemand fihlt sich dafiir verantwortlich - auch die Regierung nicht,
die alles ausdriicklich dem "freien Spiel der Marktkrafte” iberlaft.
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Die wachsenden sozialen Spannungen in den USA &uf3ern sich in scheinbar
rassisch motivierten Gewaltausschreitungen und ausgedehnter Kriminalitat, und
das Leben wird dort allgemein immer unsicherer. Der Versuch, "Ruhe und
Ordnung” mit immer mehr Polizeitruppen aufrecht zu erhalten, wird bald nicht
mehr bezahlbar sein, denn der Staat wird ja auch immer armer. Er wird dies, weil
die Steuern weniger von den Reichen als vielmehr zum allergrof3ten Teil von der
arbeitenden Bevolkerung aufgebracht werden mussen, und die wird immer armer
und kann immer weniger Steuern zahlen.

Dabei rihmt sich die amerikanische Regierung der relativ geringen
Arbeitslosigkeit unter den freien Sklaven in ihrem Lande. Und viele unserer Wirt-
schaftsredakteure und “Wirtschaftswissenschaftler” rihmen die US-ameri-
kanischen Verhéltnisse auch. Es glaube aber niemand, sie wiiiten nicht, was sie da
loben.

”Menschen sind die erste und letzte Quelle jeglichen
Wohlstandes. Wenn sie aufler acht gelassen und
herumgestolRen werden, kann nichts wirklich Frichte
tragen.”

(E.F. Schumacher)

Meines Erachtens ist das Problem der kapitalistischen Gesellschaft ihre
Spaltung in zwei Klassen, in die der Besitzenden und die der Arbeitenden. Unter
den "Besitzenden” verstehe ich hier diejenigen, die das Privileg der leistungslosen
Einkommen genieRen, die von Zins und Dividende leben kénnen ohne arbeiten zu
mussen.

In ihrem Auftrag Uben die Manager in den Betrieben die Macht uber die
Arbeitenden aus. Durch das Eigentumsrecht befinden sich so die Eigentumer in
einer gesellschaftlichen Stellung, die ihnen Macht Uber viele Menschen gibt, ohne
dall diese Macht demokratisch legitmiert ist. Meines Erachtens kann die
Demokratie (griechisch, = Herrschaft des Volkes) ohne die Aufhebung dieser
Machtverhdltnisse in den Betrieben nicht erreicht werden.

Denn die Machtigen ldsen die Probleme meistens nicht - sie befreien sich in
der Regel von ihnen, indem sie diese auf die Schwacheren abwaélzen. Ihr
Bestreben, den eigenen Vorteil auf Kosten anderer zu suchen, fuhrt jedoch friher
oder spater dazu, daf alle verlieren.

Was wir brauchen, ist eine demokratische Eigentumsverteilung, damit eine
demokratische Okonomie mdglich wird. Mondragon zeigt, daR die demokratische
Okonomie effektiver ist als die kapitalistische. DaR Demokratie im Betrieb
“unwirtschaftlich” sei, erweist sich als Zweckbehauptung derjenigen, welche die
bestehenden Macht- und Eigentumsverhdltnisse in den Betrieben aufrecht erhalten
wollen.

“Entweder sind die Mitglieder einer Gesellschaft in ihren Produk-
tionsbeziehungen in gleicher Weise miteinander verbunden, dann kann eine
Gegensétzlichkeit ihrer Sozialbeziehungen und Vitalinteressen nicht gedacht
werden.

Oder aber die Stellung der Mitglieder im Produktionsprozess ist
ungleichartig. Dann haben wir es mit einer auf unterschiedlichen, notwen-
digerweise auch gegensétzlichen Vitalinteressen beruhenden Gesellschaft, mit
einer herrschaftlichen, unsolidarischen und undemokratischen Klassengesell-
schaft zu tun.”

(Max Adler, 6sterr. Soziologe)

9.2. Die demokratische Produktionsweise

”Die Organisation der Betriebe hat auf der Grundlage von
Aufgaben und nicht von Rechten zu erfolgen. Werden
Geschéftsfihrer bezahlt, besteht fir den Eigentiimer
keine funktionelle Notwendigkeit mehr. Es gibt keine
Rechtfertigung fur seine Aneignung des Gewinns.

(R.H. Tawney, engl. Okonom)
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9.2.1. ”Schlanke” Produktionsweise

Die Produktionsweise der Mondragoner Genossenschaften ist die ”schlanke”
Produktionweise (lean production) im eigentlichen Sinne. lhre Grundlage ist die
Gruppenarbeit. Der Ursprung der schlanken Produktionsweise wird bei uns in
Japan vermutet, sie beruht u.a. auf der wie im Baskenland historisch gewachsenen
Gruppenkultur dieses Landes. Auch in Japan ist es véllig naturlich, in Gruppen zu
leben und zu arbeiten. DaR sie in Gruppen auftreten, wenn sie als Touristen unser
Land besuchen, ist uns bestens bekannt. Der Zusammenhalt und die
Kooperationsfahigkeit der Menschen in Japan ist dhnlich hoch entwickelt wie im
Baskenland.

Der Begriff "lean production” ist jedoch in den USA am Massachusetts
Institute of Technology entstanden. Er beschreibt das im modernen Produktions-
prozell Japans heute sichtbare Resultat dieser historisch gewachsenen Gruppen-
kultur in der Weise, wie es sich aus der engen Perspektive der westlichen
Unternehmer und Okonomen darstellt: als &uRerst kostengiinstige Herstel-
lungsmethode flr qualitdtsméaRig hochwertige Produkte.

Nur wenige im Westen erkennen, dal3 eine entscheidende Voraussetzung fur
die ”schlanke Produktionsweise” die Gruppenkultur und die Kooperationsfahigkeit
der arbeitenden Menschen ist. Die “schlanke Produktionsweise” ist nur moglich,
wenn kooperationsfahige Menschen hierarchiefrei miteinander umgehen, aus
eigenem Interesse zusammenarbeiten und dabei selbstverantwortlich handeln
kodnnen.

In Mondragon und teilweise auch in Japan organisieren die Arbeitsgruppen
ihre Aufgabenteilung und die Arbeitsablaufe selbst und sind fur das Ergebnis ihrer
Arbeit auch selbst verantwortlich. Die Entscheidungskompetenzen liegen
vorwiegend bei denen, die auch die notwendigen Fachkompetenzen haben - was
bei uns ganz und gar nicht immer der Fall ist.

Aus diesem Grunde fihrt die genossenschaftliche Gruppenarbeit zu besserer
Produktqualitat und erspart einen groflen Teil der Kosten fiir den betrieblichen
Machtapparat und seine Hierarchie, denn dieser ist unter solchen Umstanden
Uberflissig.

“Fir Euch besteht Management darin, die Ideen aus den
Kdpfen der Manager in die Kopfe der Mitarbeiter zu
bringen. Fir uns besteht Management in der Kunst, das
intellektuelle Potential aller Mitarbeiter zu mobilisieren und
zusammenzubringen.”

(Konosuke Matsushita)

In Japan ist die “schlanke Produktionsweise” nicht nur mit einer hoch-
effizienten weil selbstorganisierten Gruppenarbeit in der Produktion verbunden,
sondern auch mit einer weitsichtigen Firmenpolitik und einer fairen Behandlung
der Mitarbeiter durch kooperationsfahige Firmeninhaber und Fihrungskréfte: In
der Regel wird in Japan &hnlich wie in Mondragon zweimal im Jahr zusatzlich
eine Gewinnbeteiligung an die Mitarbeiter ausgeschittet, die eine Hohe von
mehreren Monatsléhnen haben kann.

Wem diese Tatsachen bekannt sind, etwa weil er geschaftliche Beziehungen
zu japanischen Firmen unterhdlt, ist (ber die Loyalitat der Mitarbeiter gegeniiber
ihrem Betrieb nicht erstaunt. Und er wundert sich auch nicht (iber den anhaltenden
Aufschwung und die guten Zukunftsaussichten, die der japanischen Wirtschaft
bescheinigt werden. Denn die zusatzlichen Auszahlungen auBerhalb der normalen
Lohne bedeuten eine starke Massenkaufkraft und grof’e Konsumnachfrage - und
die ist ja das starkste und gesuindeste Zugpferd jeder wirtschaftlichen Entwicklung.

Unsere Wirtschaftsfihrer wollen jedoch von solchen Gepflogenheiten
gegenuber den Beschaftigten nichts wissen. Lieber tragen sie den Konkur-
renzkampf, bei dem wir auf der Verliererseite stehen, auf unserem Ricken durch
Lohn- und Sozialabbau aus. Und sie rechtfertigen dies, indem sie dabei vom
Naturvorgang der "Globalisierung” reden.

Der Unterschied zwischen der kooperativen und der machtgesteuerten
Produktionsweise in den USA und Europa wird heute besonders an der
Automobilindustrie Japans deutlich:

Wihrend in Japan die Gruppenarbeit bei 70% der Mitarbeiter in den
Montagewerken anzutreffen ist, findet man sie in Europa nur bei 0.6%. Wahrend
in Japan durchschnittlich 61 Verbesserungsvorschlage je Mitarbeiter im Jahr
gemacht werden, sind es in den USA und Europa nur 0,4.

Die Folge ist, daB in Japan lediglich 17 Montagestunden pro Auto benétigt
werden und in Europa aber immer noch durchschnittlich 36. Und es fiihrt dazu,
dal’ z.B. im Montagewerk von TOYOTA der Jahresumsatz pro Mitarbeiter tber
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1.2 Mio US-Dollar betragt, wahrend er bei VW nicht einmal 0.2 Mio US-Dollar
erreicht. (Die Zahlen gelten flr das Jahr 1990).

Gesamtwirtschaftlich gesehen hat Japan in den 25 Jahren vor 1995 sein
Sozialprodukt im Verhéltnis zu den USA und Westeuropa aufRerordentlich stark
gesteigert: sein Anteil am aufsummierten Sozialprodukt aller drei Industrieregi-
onen stieg in diesem Zeitraum von ca. 10% auf tiber 30%, wéhrend die USA von
tber 60% auf gut 40% zurlckfielen. Westeuropa hielt seinen Anteil von ca. 30%
in etwa konstant.

Wihrend in Japan die Abwesenheit am Arbeitsplatz durchschnittlich 5%
betréagt, sind es in den USA und Europa rund 12%. Dal dieser Umstand auf eine
grolRere Zufriedenheit am Arbeitsplatz zuriickzufiihren ist, wie wir dies schon in
Mondragon gesehen haben, begreifen im Westen nur wenige.

Viele Manager bei uns kénnen sich nichts anderes vorstellen, als daB3 solche
Zahlen auf groBere Disziplin zurlickzufiihren und bei uns nur mit drakonischen
DisziplinarmafRnahmen zu erreichen sind. So erreichen sie jedoch nicht das, was
notwendig ist: die Kooperations- und Verantwortungsbereitschaft der Menschen in
der Produktion.

”Nicht nur Eure Firmen sind nach dem Taylorschen*) Modell
gebaut, sondern - das ist viel schlimmer - Eure Kdpfe. Wir hingegen
sind jenseits des Taylorismus.”

(Konosuke Matsushita)

*) Taylorismus: siehe Kapitel ”Arbeitsorganisation”

Den Unterschied zwischen der kapitalistischen und der kooperativen Produk-
tionsweise kann man auch spiren, wenn man die Umgangsformen am Arbeitsplatz
néher kennengelernt hat. Wahrend man bei uns oft genug den Eindruck hat, die
Vorgesetzten hatten besser Kindergértner oder Dorfschullehrer werden sollen,
erlebt man in Mondragon, wie berichtet wird, die Ernsthaftigkeit von
Erwachsenen, die in der Sache zusammenarbeiten und respektvoll miteinander
umgehen.

In unserer westlichen Kultur sind Individualismus, Egoismus und
Machtdenken weit verbreitet. Kooperations-Bereitschaft trifft man zuweilen an,

Kooperations-Féahigkeit von ferndstlicher oder baskischer Qualitat jedoch selten.
Beides ist fur die “schlanke Produktionsweise” jedoch unabdingbar.

Die Kooperationsbereitschaft der Abhangig Beschéftigten 1aRt sich durch die
volle Beteiligung am Eigentum und am Gewinn des Betriebes erreichen - und
durch den gleichberechtigten Umgang der Fuhrung mit den Mitarbeitern, wie dies
in Mondragon und auch in Japan zum Teil geschieht.

Die Fahigkeit zur Kooperation missen wir jedoch in der Gruppenarbeit erst
erlernen, sie kann nicht durch Appelle oder durch von oben aufoktroyierte
MaRnahmen erzwungen werden.

"Wir werden gewinnen, und der industrielle Westen wird
verlieren; da kénnt Ihr gar nicht viel dagegen tun, weil der
Grund des Versagens in Euch selbst liegt.”

(Konosuke Matsushita)

Wenn die westliche Industriegesellschaft den 6konomischen Konkurrenz-
kampf mit Japan und Mondragon nicht verlieren will, wird sie einen tiefgreifenden
Wertewandel vornehmen missen: vom Machtdenken und Egoismus zur Gleich-
berechtigung und Kooperationsbereitschaft. Ein solcher Wandel ist zur Zeit bei
den Herrschenden nicht zu erkennen. DaR er von oben kommt, ist wohl nicht mehr
zu erwarten, er mu wohl von unten kommen. Hier sind zwar Ansétze sichtbar, sie
sind bis jetzt aber kein Faktor, der die bestehenden Strukturen in der westlichen
Okonomie und Politik in nennenswertem Umfang aufbrechen kénnte.

Konosuke Matsushita hat wohl recht, unser Industriekapital und unsere
politische Klasse kénnen sich vom Machtdenken und ihrem Herrschaftsanspruch
nicht 16sen. lhr Vorstellungsvermdgen reicht tber die machtbestimmte Produk-
tionsweise, die auf Befehl und Gehorsam beruht, nicht hinaus. Zu Reformen in
Richtung demokratischer Okonomie sind sie wohl nicht fahig.

Den Preis fiir ihre Unfahigkeit missen wir mit steigender Arbeitslosigkeit
bezahlen. Ein Ende des Niedergangs ist nicht in Sicht. Daher miissen wir unsere
Sache selbst in die Hand nehmen und nach neuen Wegen suchen.
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In jlngster Zeit mehren sich jedoch die Anzeichen dafiir, dal die
machtorientierte Mentalitat der westlichen Welt auch nach Japan vordringt und
damit beginnt, das hier beschriebene 6konomische Potential der japanischen
Kultur ebenso zu zerstdren, wie sie es bis jetzt in Europa getan hat.

Vielleicht sind die Griinde fir die Unterschiede zwischen den Kulturen in
ihren Religionen zu suchen, in den Vorstellungen, welche sich die Menschen von
Gott machen:

Meiner Vorstellung nach ist Gott die Gesamtheit der Menschen auf dieser
Erde. Der Glaube an Gott ist meines Erachtens das Pflichtgefiihl des Einzelnen
gegeniber der gesamten Menschheit, das Bewultsein, ein Teil aller Erdbewohner
zu sein.

Der Buddhismus sagt: Gott ist in Dir — das ist die eine Halfte. Der Islam sagt:
Gott ist uber Dir — das ist die andere Hélfte.

Das Christentum kennt jedoch einen Gott in diesem Sinne nicht: Hier ist er
ein allméchtiger Mann, der Dich auffordert, Deinen Né&chsten zu lieben und Dir
die Erde — und damit auch die Nichtnéchsten? —untertan zu machen.

Dies beschreibt meines Erachtens treffend das Handeln der westlichen Welt
auf diesem Globus. In ihrem Wertesystem wird jeder in diese Richtung getane
Schritt als “Erfolg* bezeichnet. Auf der 6stlichen Seite der Erde wird dies jedoch
als frevelhaftes Tun betrachtet.

....die Erfahrung unserer Tage lehrt, da nur jene Firsten méachtig
geworden sind, die sich darauf verstanden, andere zu tduschen und
zu betrligen.*

(Machiavelli)

9.2.2.  Auswirkungen der demokratischen Produktionsweise
auf die Arbeitenden

”Die 6konomische Erneuerung wird moralisch sein, oder es
wird sie nicht geben. Die moralische Revolution wird
6konomisch sein, oder sie wird nicht stattfinden”

(Don José Maria)

Im Gegensatz zu den ausschlieBlich auf maximalen Gewinn ausgerichteten
Interessen der nicht im Betrieb arbeitenden Kapitaleigner, haben die Genossen-
schafter ein ganzheitliches Interesse an der Produktion: fiir sie ist der Gewinn ein
Instrument, daf dem Menschen dienen muf3, und kein Mittel, um Reichtum oder
Macht tber andere zu erlangen.

Ihre Geschéftsphilosophie heiflt: beide Seiten mussen gewinnen, oder das
Geschéft wird nicht gemacht. Wie dieser Bericht zeigt, berticksichtigen sie bei
ihren betrieblichen Entscheidungen allgemeine soziale Belange und verzichten
gegebenenfalls auch auf die Gewinnausschittung, wenn sie dadurch z.B. ihre
Arbeitsplatze langfristig sichern kénnen.

Die genossenschaftliche Produktionsweise erfiillt meines Erachtens das
entscheidende Kriterium, das eine zukunftsfahige Gesellschaft erfiillen muR: sie
stellt die Bedingungen her, die es dem Einzelnen ermdglichen, als Teil des Ganzen
verantwortlich zu handeln. Die wichtigsten dieser Bedingungen heif3en fiir mich:
Transparenz, Chancengleichheit, Selbstbestimmung und Gerechtigkeit.

Unter diesen Bedingungen haben die Menschen sich bereits erkennbar
veréndert: das Verantwortungsbewuftsein, die menschliche Reife und der
politische Weitblick der Mondragoner hinterlassen beim Besucher einen
nachhaltigen Eindruck, wie man verschiedenen Berichten entnehmen kann. Die
Kooperationsbereitschaft scheint den Platz des Egoismus im Menschen
eingenommen zu haben.

9.2.3.  Auswirkungen der demokratischen Produktionsweise
auf die Volkswirtschaft

Worin besteht die Vernunft der Marktwirtschaft? Sie besteht darin, daB sie
die Mdglichkeit in sich birgt, uns allen dienen zu kénnen. Aus dieser Mdglichkeit
kann Wirklichkeit werden, wenn es eine demokratische Eigentumsverteilung am
Produktivvermdgen gibt und wir Arbeitenden nicht mehr die Ware Arbeitskraft
sind, die sich billig verkaufen muR, weil sie im Uberflu vorhanden ist.

Und die gegenwartige Marktwirtschaft dient noch insoweit einem grélReren
Teil der Bevdlkerung, als das Angebot noch durch die Nachfrage gesteuert wird -
wir also durch unser Verhalten als Verbraucher noch in gewissem Male
bestimmen kénnen, was produziert und angeboten wird.
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Dieser letzte noch halbwegs funktionsfahige Regulierungsmechanismus der
Wirtschaft wird seit einiger Zeit von den Unternehmern Zug um Zug beiseite
geraumt. Das geschieht unter der Uberschrift ”Angebotsorientierte Wirtschafts-
politik”. Diese Bezeichnung selbst stellt klar, worum es geht: die Wirtschaft soll
nicht mehr vom Verbraucher gesteuert werden, sondern der Anbieter, der
Unternehmer soll bestimmen, was produziert und angeboten wird.

Wie wird das mdglich? Ganz einfach: Dem Verbraucher muB die
Kaufkraft soweit genommen werden, dal er gezwungen ist, das Billigste zu
nehmen, und nicht mehr in der Lage ist, das Geeignete durch Vergleich zum
gunstigsten Preis fir sich herauszusuchen. - Solche Leute sind ndmlich l&stig und
unbequem, wie 0berhaupt die ganze Konkurrenz heute eine ungemiitliche
Angelegenheit fiir den Unternehmer ist. Die Leute sollen kaufen, was zu dem von
uns festgesetzten Preis auf den Ladentisch kommt, basta!

"Die Produkte sind Machtkampfinstrumente
der Unternehmer!" (H.N.)

Die "Angebotsorientierung” ist eines der Ziele der neoliberalen Wirtschafts-
politik, zu dem die Senkung der Lohne und damit die Senkung der
Massenkaufkraft notwendigerweise gehort. Durch diese Politik wird aber der letzte
Rest von Vernunft in der kapitalistischen Wirtschaft beseitigt. Diese Politik ist
dabei, den innersten Kern dessen, was unter Marktwirtschaft noch verstanden
werden kann, zu beseitigen.

Diese Politik wird unweigerlich die Verarmung und Versklavung der
Bevdlkerung zur Folge haben. An dem, was dann von den Herrschenden immer
noch als "Marktwirtschaft” bezeichnet werden wird, kann es dann nichts mehr zu
verteidigen geben...

"Wir brauchen die Freiheit vieler kleiner unabhangiger
Einheiten, die dem Einzelnen das Handeln ermdéglichen, und
zugleich ein umfassendes Ordnungssystem, das Chancen-
gleichheit und RechtmaRigkeit garantiert.”

(E.F. Schumacher)

Die negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die als ”Drehung der
Okonomischen Spirale” nach unten beschrieben wurde, ist in der kapitalistisch
organisierten Wirtschaft eine bestdndige Gefahr. Diese Gefahr droht in der
demokratischen Okonomie nicht. Denn die letzte Ursache der Spiraldrehung nach
unten liegt meines Erachtens im Interessengegensatz zwischen Besitzenden und
Arbeitenden.

Statt einer sachgerechten und gesunden Regulierung des volkswirt-
schaftlichen Kreislaufs erleben wir bei uns alljahrlich bei den Tarifausein-
andersetzungen die Niederlage der Gewerkschaften im Klassenkampf von oben.

Das Instrumentarium dieses Kampfes von oben ist ausschlieflich sanfter,
geistiger Art und daher kaum als Kampfmittel zu erkennen. Es ist von
auBerordentlicher Prézision und trifft jedes Mitglied der Gesellschaft im richtigen
Augenblick ins Gehirn;

RegelmaRig vor den Tarifverhandlungen der Gewerkschaften wird (ber die
Massenmedien an hervorgehobener Stelle der ”Rat der flinf Wirtschaftsweisen”
verkiindet. Es ist immer dieselbe Botschaft: ”Die Tarifpartner werden gemahnt,
wirtschaftliche Vernunft walten zu lassen und bei den Lohnverhandlungen
Zurickhaltung zu iben!”

Den “Funf Weisen” wird auf diese Weise die hochste Autoritat in
Wirtschaftsfragen zugewiesen, die jeder "verniinftige” Mensch selbstversténdlich
anzuerkennen hat. Ihre Vernunft ist allerdings nichts weiter als die ”Vernunft der
Unternehmer”, die wir oben schon kennengelernt haben.

Diesen Klassenkampf im Priestergewand, der bei uns hauptsachlich mit Hilfe
der Medien gefiihrt wird, gibt es in Mondragon nattrlich nicht. Dort gibt es in den
Betrieben niemanden, der einen Machtanspruch gegenuiber der Belegschaft hat.
Dort gibt es nicht die Gefahr, dall der Kapitaleigner sich asozial verhilt, z.B.
indem er sein Kapital im Ausland investiert und von dort aus durch Lohn- und
Oko-Dumping im verzerrten Konkurrenzkampf unsere Arbeitsplatze vernichtet.

Volkswirtschaftlich gesehen, gibt es in der kooperativen Okonomie auch
nicht die verhéngnisvolle Trennung der Investitionssphére von der Konsumsphare,
wie dies in der kapitalistischen Wirtschaft der Fall ist. Der Genossenschafter ist
Investor und Konsument zugleich. Er kann im Prinzip flr sich eine volkswirt-
schaftlich verniinftige Entscheidung treffen, wie er seinen erwirtschafteten Gewinn
verwendet und zwischen Investition und Konsum aufteilt.

In Mondragon dient das Kapital der Arbeit: Steigende Gewinne sind hier
immer steigende Lohne, und die gesamtwirtschaftliche Spirale konnte auch nach
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oben leicht in Gang kommen - wenn alle Betriebe gemeinschaftlich organisiert und
Eigentum der Arbeitenden waren.

Dann ware es politisch auch kein Problem, die Arbeitszeit fur alle in dem
MaRe zu verringern, wie die Produktivkrafte sich allgemein weiterentwickeln.
Weil es im Interesse aller ist, konnte so die Beschéftigung und damit Lohn und
Kaufkraft fiir alle erhalten bleiben.

Daher ware hier eine Volkswirtschaft moglich, in der Produktion und
Konsumtion dauerhaft im Gleichgewicht sind, und die sich nicht wie die
kapitalistische Wirtschaft in einer permanenten Unterkonsumtionskrise bzw.
Uberproduktionskrise befindet.

Und hier gabe es auch nicht den Zwang zu permanentem Wachstum, denn
hier muR nicht zu allererst das Kapital mit Zins und Dividende bedient werden,
bevor die Arbeit entlohnt werden kann, sondern die Gewinnverteilung erfolgt hier
unter Wahrung des gesunden Gleichgewichts zwischen Kapital und Arbeit.

9.3. Demokratisch-transparente Volkswirtschaft

"Okonomie ist Angelegenheit der
Gemeinschaft.” (H.N.)

Was ist die materielle Basis jeder Okonomie? — Die Erzeugung von
Gebrauchswerten. Was ist die materielle MaBeinheit jeder Okonomie? — Die
durchschnittlich produktive Arbeitsstunde. Was ist der materielle Kreislauf jeder
Okonomie? - Er sieht - stark vereinfacht - etwa so aus:

Verbrauchende
Grundstoffe
Produzierende

In der arbeitsteiligen Gesellschaft kann niemand als Einzelner allein
wirtschaften. Hier sind von der Okonomie alle betroffen, Okonomie geht hier alle
an, hier ist die Okonomie eine Angelegenheit der Gemeinschaft. Ihre Grundregeln
sind daher im Gesellschaftsvertrag, der Verfassung, festzuhalten.

Q In der demokratisch-transparenten Wirtschaft muR der Mensch als
Verbraucher durch sein Kaufverhalten sicherstellen konnen, dal mdoglichst
hochwertige Produkte hergestellt werden. Denn (ber den Gebrauchswert eines
Produktes kann nur der Anwender entscheiden. Und der Sinn der ganzen
Okonomie liegt ja darin, den Verbraucher zufriedenzustellen!

Auf der anderen Seite muR der Mensch als Produzierender dariiber
entscheiden kénnen, welche Produkte er auf welche Weise herstellt. Denn er muf3
entsprechend seinen Fahigkeiten nitzliche Erfindungen machen, die Qualitét
seiner Produkte erhdhen und die Produktivkraft seines Betriebes entwickeln
kénnen. Denn der Sinn der ganzen Produktion ist ja die mdglichst effiziente
Herstellung von Dingen, die einen méglichst hohen Gebrauchswert haben!

Daher muB eine demokratische Volkswirtschaft so strukturiert sein, daf
letzten Endes die Interessen der Verbraucher, ihre Bedirfnisse und Winsche das
Wirtschaftsgeschehen bestimmen. Hierzu sind funktionierende, transparente
Markte, Chancengleichheit und jeweils viele Marktteilnehmer auf beiden Seiten
erforderlich. Dies hat das Gemeinwesen sicherzustellen. Denn das Marktprinzip
garantiert die Gleichwertigkeit aller am Markt teilnehmenden Wirtschaftseinheiten
und stellt so die Horizontalstruktur der Gesamtwirtschaft sicher (s.Kap. 11.5).
Das Wirtschaftsgeschehen darf jedoch nicht zur Existenzgefahrdung des Produzie-
renden flhren.

(2) In der demokratischen Okonomie kann meines Erachtens die Einheit des
Geldes nur die "sinnvolle, durchschnittlich produktive, auf hohen Gebrauchswert
des Erzeugnisses gerichtete Arbeitsstunde” sein.

Ihr Tauschwert gegen die verschiedenen Produkte stellt sich bei
funktionierender, freier Konkurrenz und Transparenz des Marktes standig von
selbst neu ein. Der unter diesen Bedingungen erzielbare Preis fiir ein Produkt zeigt
den Produzierenden an, wie effektiv sie die Herstellung ihrer Ware im Verhaltnis
zum Durchschnitt ihrer Konkurrenten organisiert haben und wie begehrt ihr
Produkt ist. Er zeigt an, wie sinnvoll und wie produktiv ihre Arbeit ist.

Diese Geldeinheit ermdglicht es jedem arbeitenden Verbraucher, die
Preisforderung fir ein Produkt beurteilen zu kénnen. Und sie versetzt jeden
Arbeitenden und Produzierenden in die Lage, den gesellschaftlichen Nutzen seiner
Tatigkeit zu beurteilen und entsprechend reagieren zu kénnen.
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Die kooperative Gesellschaft muR dazu die Bedingungen schaffen und
aufrechterhalten, die sicherstellen, daR allzu groRe Abweichungen des erzielbaren
Arbeitseinkommens vom Durchschnittswert nicht entstehen kénnen: Diese sind
auf der einen Seite eine funktionierende Produktkonkurrenz, und auf der anderen
Seite die Moglichkeit jedes Arbeitenden zur freien Entfaltung seiner 6kono-
mischen Aktivitdt und Produktivitat. (Darliberhinaus muR er natirlich sozial
abgesichert sein.)

Die durchschnittliche Produktivitat in der Gesellschaft wird entscheidend
bestimmt von ihrer Infrastruktur: Bildungseinrichtungen, Transport und Verkehr,
Energie- und Wasserversorgung, Stand der Technik und Wissenschaft, Boden-
schatzen, Erholungswert der Umwelt, Ertragskraft der Natur, Gesundheitswesen,
soziale Absicherung, Information, Kommunikation...

Die kooperative Gesellschaft hat den Zugang und die Nutzbarkeit der
Infrastruktur fur alle ihre Mitglieder gleichermaflen sicherzustellen. Chancen-
gleichheit und Transparenz sind herbeizufiihren und aufrechtzuerhalten.

) Was ist das Geld in der demokratischen Okonomie, worin besteht
hier die 6konomische Substanz des Geldscheines?

Der Geldschein ist hier seiner Natur nach ein Vertragspapier zwischen dem
Arbeitenden und seinem Betrieb: Der Betrieb bescheinigt dem Arbeitenden, eine
auf hohen Gebrauchswert gerichtete Arbeitsstunde geleistet zu haben. Und der
Betrieb verpflichtet sich, diese Bescheinigung anzuerkennen, wenn der Arbeitende
sie vorlegt, um damit eines der hergestellten Produkte einzutauschen. Das
Vertragspapier hat ein Datum und tragt die Unterschrift des Betriebes bzw. dessen
Représentanten.

In der bestehenden Wirtschaft wird ein solcher Vertrag zwischen zwei
Geschaftspartnern "Sichtwechsel” genannt. In der Regel hat der Sichtwechsel
jedoch einen Geldbetrag zum Vertragsgegenstand, welcher bei seiner Vorlage
auszuzahlen ist. Seiner Natur nach ist also der Geldschein hier ein Sichtwechsel,
der dem Arbeitenden ausgehdndigt wird, um diesen gegen Konsumguter
eintauschen zu kdnnen.

Die Tauschkraft dieses Sichtwechsels wird ab dem Ausstellungsdatum
allmahlich geringer, weil der Produktwert einer Arbeitsstunde im Mittel allmahlich
mit der stetig steigenden, allgemeinen Produktivitat zunimmt:

Angenommen, die Produktivitat ist innerhalb des vergangenen Jahres um 3%
gestiegen. Dann bezahle ich heute fiir ein Produkt, welches vor einem Jahr eine
Arbeitsstunde zu seiner Herstellung bendtigt hat, im statistischen Durchschnitt nur

97% der heutigen Arbeitsstunde. Denn das Produkt wird jetzt aufgrund der
gestiegenen Produktivitdt im Durchschnitt in nur 97% der Arbeitszeit, die vor
einem Jahr dafur bendétigt wurde, hergestellt. Statistisch gesehen werden die
Produkte um 3% billiger.

Ebenso umgekehrt: Ich bekomme heute in einem Jahr fir eine dann
geleistete  Arbeitsstunde aufgrund der inzwischen allgemein gestiegenen
Produktivitit einen etwas héheren Produktwert als heute - statistisch gesehen.
Bezahle ich jedoch dann dieses Produkt mit einem Schein, der eine heute geleistete
Arbeitsstunde dokumentiert, so reicht diese Bezahlung nicht mehr ganz aus: Denn
falls in der Zwischenzeit die durchschnittliche Produktivitdt um 3% angestiegen
ist, muB ich das 1.03-fache der heute geleisteten Arbeitszeit fiir das dann
hergestellte Produkt bezahlen.

Diese Betrachtung wird im konkreten Einzelfall wohl nur selten so zutreffen.
Wie grofR der Anstieg der allgemeinen Produktivitat ist, und ob ein korrektes Preis-
Leistungsverhaltnis beim konkreten Produkt vorliegt, kann ich in der Regel nicht
Uberprufen. Hier kann ich nur auf den funktionierenden Konkurrenzmechanismus
zwischen den mdglichst zahlreichen Herstellern auf dem Markt bauen.

Sollte es in diesem Jahr keine Produktivkraftentwicklung gegeben haben und
also die allgemeine Produktivitat konstant geblieben sein, so bleibt jetzt auch die
Tauschkraft der umlaufenden Geldscheine konstant. Denn der Produktwert einer
Avrbeitsstunde ist in diesem Fall heute nicht anders als vor einem Jahr. Daran lalt
sich erkennen, dal es in der demokratisch-transparenten Volkswirtschaft einen
Wachstumszwang nicht gibt.

@) Mdchte ich sparen, so kann ich mein Geld vor der Tauschkraftabnahme
bewahren, wenn ich es als Kredit einem Betrieb - am besten meiner eigenen
Genossenschaft - zur Verfligung stelle.

Ich vereinbare dann mit ihr, dal3 ich die gegenwértigen 100 Arbeitsstunden
Tauschkraft, auf deren Konsum ich verzichte und stattdessen ihr gebe, in funf
Jahren in Form der dann aktuell werthaltigen 100 Arbeitsstunden von ihr wiede-
rbekomme. Dieser "Zinssatz” ist m.E. bei jeder wirtschaftlichen Entwicklung der
beste fir alle - und der einfachste.
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(5) In der demokratischen Okonomie hat die Bank den standigen Auftrag der
Arbeitenden, das nicht abgehobene Geld zu den obigen Bedingungen den
Betrieben als Kredit zur Verfugung zu stellen. Ein Recht, sich an dieser
Weitergabe des Geldes zu bereichern, hat die Bank nicht. Kostendeckend mul} sie
jedoch arbeiten. Die Bank ist nach Mondragoner Art sowohl von den sparenden
Einlegern wie von den kreditnehmenden Betrieben zu beaufsichtigen.

Erflllt die Bank ihre Aufgabe, so kdnnen wir davon ausgehen, daf die
Geldscheine, die sie uns ausgibt, wenn wir etwas vom Konto abheben, immer die
Tauschkraft der aktuellen Arbeitsstunde des Monats haben. Das Ausgabedatum
mul} allerdings auf jedem Geldschein vermerkt sein - denn wenn er in unserer
Tasche steckt, verliert er langsam an Wert. (Der Vermerk des Ausgabedatums auf
dem Geldschein wird bei der Verwendung von elektronischem Geld jedoch kein
Problem sein - falls sich nicht ein einfacherer Weg finden sollte. Man kann davon
ausgehen, dafl jeder Geldschein spéatestens einen Tag, nachdem man ihn
ausgegeben hat, wieder bei der Bank landet. )

Wird ein Geldschein bei der Bank auf ein Konto eingezahlt, so ist er danach
nur noch ein wertloses Stiick Papier in ihrem Tresor. Seine Tauschkraft hat von
der Konsumsphére in die Investitionssphare gewechselt.

In der kapitalistischen Okonomie weil jedoch niemand, was das Geld ist.
Unsere kapitalistischen Okonomen kennen die Sichtwechselnatur des Geldes nicht.
Sie verstehen nicht, auf welchem Wege das Papierstiick, welches die Drucker-
presse verlalt, seine Tauschkraft im Laden erhalt:

Der US-amerikanische Trager des scheinbaren Nobelpreises fiir Wirtschaft,
Milton Friedman, verkindete, man konne die Geldscheine, die fur die wachsende
Geldumlaufmenge sténdig zusétzlich bendtigt werden, in wirtschaftlich korrekter
Weise dadurch unter die Leute bringen, daB man sie vom Hubschrauber aus
einfach auf die Konsumenten herabregnen lat. Die ganze Zunft unserer gegen-
wartiger Okonomen scheint sich einig zu sein, daf man dieses Geld im Prinzip an
die Leute verschenken konnte.

Da sollte der interessierte Leser doch etwas stutzig werden!

(6) Die demokratische Volkswirtschaft ist eine transparente Volkswirtschaft:
Die Jahresergebnisse der Betriebe und Branchen werden in den Zeitungen
verdffentlicht. So erhalt jeder einen genauen Uberblick Gber die strukturelle
Entwicklung der Wirtschaft und seinen eigenen Standort in dieser Struktur:

Das Jahresergebnis eines jeden Betriebes schldgt sich in einer einzigen Zahl
nieder: dem im Verhaltnis zum gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt erreichten
Wert seiner spezifischen sinnvollen, produktiven Arbeitsstunde”. Dieser Wert
ergibt sich, wenn das im Jahr erzielte Ergebnis (Erlés minus Betriebskosten und
eingekaufte Vorprodukte) durch die Zahl der insgesamt im Betrieb geleisteten
Arbeitsstunden geteilt wird. Das Resultat 1&48t erkennen, wo sich der Betrieb in
bezug auf den volkswirtschaftlichen Durchschnittswert seiner Produktivitat und
der Nachfrage seiner Produkte befindet.

Der Durchschnittswert einer Branche ergibt sich durch die Mittelung der
nach der geleisteten Arbeitsstundenzahl gewichteten Jahresergebnisse der
Betriebe. Notwendigerweise liegen einige Branchen ber dem Wert von eins,
andere darunter. Der Wert gibt Auskunft Ober die Zukunftstrachtigkeit der
Branche.

Der Uber alle Branchen nach der Beschéftigtenzahl gewichtete Mittelwert
ist der gesamtwirtschaftliche Mittelwert, der immer eins ergibt.

Der gegenwartige Wert der gesamtwirtschaftlich durchschnittlichen Arbeits-
stunde in unserem Lande, ausgedriickt im DM, ergibt sich, indem das Bruttoso-
zialprodukt BSP durch die Zahl der insgesamt geleisteten Arbeitsstunden geteilt
wird:

Betrug im Jahre 1999 das BSP knapp 4 Billionen DM und waren 36 Mio
Erwerbstatige beschéftigt, so ergibt sich ein Jahresbetrag von ca 110 Tsd DM pro
Beschaftigten. Haben sie real 11 Monate je 150 Stunden gearbeitet, so ergeben
sich 67 DM fur die real geleistete, durchschnittlich produktive Arbeitsstunde.

Gehoren die Produktionsmittel den Arbeitenden, so ist jedem Klar, daf von
den erarbeiteten Werten nur etwa 70% fir den privaten Konsum ausgegeben
werden kénnen. Er stellt daher fur die Investitionen zur Aufrechterhaltung und
Erneuerung der Produktion ca 20%, und fir die vom Gemeinwesen zu tatigenden
Investitionen und Dienstleistungen in der Infrastruktur weitere 10% zur
Verfigung.

Werden die konsumierbaren 70% des Jahresbetrages von 110 Tsd DM pro
Arbeitenden auf alle 82 Mio Bewohner des Landes verteilt, so stehen jedem - ob
Kind, Ehefrau oder Greis - etwa 34Tsd DM im Jahr, oder gut 2800 DM im Monat
flr den privaten Konsum zur Verfiigung.

(Das Wirtschaftsjahrbuch ” Aktuell 2001”, Verlag Harenberg, gibt an, dal% im
Jahre 1999 pro Kopf 35Tsd DM zur Verfiigung standen. Dall wir davon nichts
merken, liegt an der ungleichen Verteilung der Einkommen.)
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(7)  Die arbeitsteilige Gesellschaft kann nur funktionieren, wenn ihre Mitglieder
prinzipiell gleichgestellt sind, d.h. wenn alle Arbeitenden sich auch alle hergestell-
ten Produkte leisten kdnnen. Dies ist heute in unserer Gesellschaft ganz und gar
nicht der Fall: z.B. verdient ein Rechtsanwalt etwa zehnmal soviel wie ein
Konstrukteur, d.h. fiir die Arbeitsstunde (Ah) gilt etwa:

1 Ah Rechtsanwalt = 10 Ah Konstrukteur

Das heif3t aber, ein Konstrukteur kann sich das Produkt des Rechtsanwalts,
das Recht, gar nicht leisten! Die arbeitsteilige Gesellschaft funktioniert hier also
nicht! Da niitzt es auch nichts, wenn man in die Verfassung hineinschreibt: "Alle
Menschen sind vor dem Gesetz gleich.” Der gréBRte Teil der Bevolkerung kann
sich dieses Recht nicht leisten, weil er es nicht bezahlen kann!

Die Behauptung, der Rechtsanwalt arbeite zehnmal produktiver als der
Konstrukteur, kann nicht begrindet werden, denn ihre Tatigkeiten sind nicht
vergleichbar.

(Die Behauptung, die Ausbildung des Juristen koste zehnmal mehr als die des
Konstrukteurs, kann ebenfalls nicht aufrechterhalten werden, denn sie kostet
deutlich weniger. Das Argument der hohen Ausbildungskosten ist jedoch heute das
Hauptargument zur Rechtfertigung des Privilegs hoher Einkommen: “Weil meine
Eltern mir eine teure Ausbildung bezahlen konnten, muf§ ich auch mehr verdienen
als Du.” Hier wird ein Privileg mit einem schon vorhandenem Privileg begriindet.

Demnach hieRe der konsequente Weg zur Aufrechterhaltung der hohen
Einkommensunterschiede in der kapitalistischen Gesellschaft: man erhéhe die
Studiengeblihren, oder privatisiere die Ausbildung fir die feinsten, saubersten und
bequemsten Berufe, und verlange dafiir unabhéngig von den tatsachlichen Kosten
Phantasiepreise, die nur von den bereits Privilegierten bezahlt werden kdnnen.
Dann erhalten sich auch diese Privilegien tber das Erbrecht aus sich selbst heraus
bis in alle Ewigkeit. Die Entwicklung dahin zeichnet sich bereits heute in unserer
Gesellschaft mehr und mehr ab.)

Daher muB in der demokratisch-transparenten Okonomie die Ausbildung
samtlicher Berufe ausschlieflich Sache des Gemeinwesens sein: Das
Ausbildungssystem wird von den Abgaben der arbeitenden Bevolkerung bezahlt
und muB gleiche Zugangschancen fiir alle garantieren. Vorwande fiir groRe
Einkommensunterschiede gibt es dann nicht mehr.

(8) In der demokratischen Volkswirtschaft ist aulerdem die Obergrenze fur
die tégliche, wochentliche und jahrliche Arbeitszeit gesetzlich festzulegen. Sie
kann im Zuge der steigenden Produktivitat allmahlich per Abstimmung reduziert
werden.

(9) Die demokratische Volkswirtschaft hat auch ihre rdumlichen Grenzen. Es
sind die Grenzen ihrer Infrastruktur. Eine davon ist die Kommunikationsgrenze,
die durch die Sprache entsteht. Die gemeinsame Sprache grenzt eine
Wirtschaftsgemeinschaft von anderen Wirtschaftsgemeinschaften ab.

Uber diese Grenzen hinweg beginnt dann die Interkooperation der Volker:
Eine kolumbianische Arbeitsstunde Bananen wird dann gegen eine franzdsische
Arbeitsstunde Motoren getauscht.

Damit ist dann auch die Voraussetzung dafiir geschaffen, daf die
Entwicklungsunterschiede der Volker bald geringer werden. Eine solche
Weltwirtschaftsordnung ist meines Erachtens etwas menschenwdirdiger als die
Weltherrschaft der Konzerne, die vorbereitet wird.

(10) In der demokratisch-transparenten Wirtschaft konnte ein Geldschein z.B.
den Aufdruck tragen: " Eine sinnvolle, im Wirtschaftsraum Spanien im Januar
2000 durchschnittlich produktiv geleistete Arbeitsstunde "

65



10. Anfang auRerhalb Mondragons

10.1. Bestehende Genossenschafts-Strukturen

In der BRD ist die Zahl der Mitglieder der Genossenschaften in den letzten
50 Jahren bestidndig gestiegen. Bei den Betrieben ist seit einiger Zeit ein
Konzentrationsprozess zu verzeichnen: Ihre Zahl nimmt ab, ihre GréfRe nimmt zu:

Mitglieder (Mio) Betriebe (Tsd)

1950 1966 1995 1950 1966 1995
Agrar-G. 2 47 38 20 19 4,3
Gewerbliche G. 34 46 44 50 33
Konsum-G. 24 33 04 02 01
Kredit-G. 03 05 13 12 07 03
insgesamt 11 13 26 25 8

Die Gesamtheit der Genossenschaftsbetriebe erreichte im Jahre 1972 einen
Umsatz von 5% des Bruttosozialprodukts der BRD.

Die  Kreditgenossenschaften  bewéltigen  heute etwa 12%  des
Geschaftsvolumens der gesamten Kreditwirtschaft in der BRD. Sie unterhalten
das dichteste Zweigstellennetz aller Geldinstitute. Bekannte genossenschaftlich
organisierte Unternehmen sind z.B. die Bausparkasse Schwabisch Hall und die
R+V Versicherungsgruppe.

Die gewerblichen Genossenschaften sind heute zu einem guten Teil innovative,
komplexe Verbundgruppen mit teilweise internationalen Aktivitaten. lhr Leist-
ungsangebot umfalit eine breite Palette von Serviceleistungen: neue Infor-
mations- und Kommunikationssysteme, Beratung und Weiterbildung, Logistik und
Marketing.

Bekannte Konsumgenossenschaften sind EDEKA und REWE.

Die Genossenschaftsverbénde sind entsprechend der Tétigkeitsfelder und der
regionalen Ansiedlung der Genossenschaften strukturiert:  Auf der obersten
Ebene sind dies die "Deutsche Genossenschaftsbank™ in Frankfurt a.M., der "Bund
der Deutschen Konsumgenossenschaften”, der "Gesamtverband gemeinnitziger

Wohnungsunternehmen™ und der "Zentralverband gewerblicher Verbundgruppen™.
Sie  arbeiten  zusammen im  "Freien  AusschuR" der  Deutschen
Genossenschaftsverbande™.

In den verschiedenen Landern Europas hat das Genossenschaftswesen ein
vergleichbares Gewicht wie in der BRD. Besonders erwahnt sei das Schweiz-
erische Einzelhandelsunternehmen MIGROS, das von seinem Griinder Gottlieb
Duttweiler im Jahre 1940 in eine Genossenschaft umgewandelt wurde. Daraus ist
der heutige Migros-Genossenschaftsbund entstanden, dem 12 selbstéandige
regional gegliederte Migros-Genossenschaften mit insgesamt (ber 850Tsd
Mitgliedern angehdren.

Migros verfligt neben den weithin bekannten 448 groRen Verkaufsgeschaften
liber eigene Produktionsbetriebe, ein Touristikunternehmen, eine Bank, eine Ver-
sicherungsgesellschaft, ein Mineral6l-Vertriebsunternehmen (Migrol-Genossen-
schaft), Verkehrs- und Transportunternehmen (Reederei Zirich AG) sowie
verschiedene Buch- und Schallplattenclubs, Sprach- und Bildungszentren (1969).
Es bestehen jedoch gewisse Zweifel, ob Migros eine echte Genossenschaft ist.

Auch in den USA haben die Genossenschaften eine ahnliche Verbreitung wie
in Europa. Die Mitgliederzahl liegt dort bei etwa 25Mio.

In allen Erdteilen sind Genossenschaften zu finden. Besonders in Asien und
Afrika gewinnen sie fiir die landwirtschaftliche ErschlieSung an Bedeutung.

Der internationale Genossenschaftsbund, dem die Spitzenorganisationen der
einzelnen Lander angehdren, wurde 1895 gegriindet und hat seinen Sitz in London.
Er arbeitet eng mit dem Wirtschafts- und Sozialrat der Vereinten Nationen zusam-
men. Er umfat 142 Organisationen aus 58 Landern; ihnen gehoren etwa 575Tsd
Genossenschaften mit ca. 215Mio Mitgliedern an (Europa: 119Mio, Asien:
67Mio, Amerika: 28Mio, Afrika: 1,1Mio, Ozeanien: 0,8Mio).

(Die Informationen dieses Kapitels entstammen dem
BROCKHAUS-Lexikon)

Als geistige Vater und geschichtliche Begriinder des Genossenschaftswesens
sind anzusehen:
-in England:  Robert Owen (1771-1858),
- in Frankreich: Saint-Simon (1760-1825) und Fourier (1772-1837),
- in Deutschland: Schultze-Delitzsch (1808-83), Raiffeisen (1818-88).
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10.2.  Uberlegungen zu einem Neuanfang Mondragoner Art

Ein Mondragon-Projekt bei uns zu verwirklichen, ist keine geringe Aufgabe:
Es bedeutet, dalR ein lebensfahiger, lokaler Genossenschafts-Verbund entstehen
mul3, der zudem die F&higkeit besitzt, sich langfristig auszubreiten. Die Haupt-
schwierigkeit eines Neuanfangs Mondragoner Art liegt darin, dal’ es bei uns fiir
die demokratisch-transparente Okonomie keine hinreichenden Vorbilder gibt.
Kaum jemand hat so konkrete Erfahrungen damit, daf er in jedem vorkommenden
Falle weil3, was zu tun ist.

Wir koénnen zum einen die bei uns vorhandenen Kooperativbetriebe
daraufhin Gberpriifen, inwieweit sie fiir den Aufbau einer Mondragon-Struktur
hilfreich sein kénnen. Zum anderen konnen wir uns an die MONDRAGON
CORPORATION COOPERATIVA wenden, die zur Hilfestellung gern bereit ist.
Zum dritten kodnnen wir allein auf uns gestellt einen Neuanfang machen.
Madglicherweise ergibt sich auch eine Mischform aller drei Wege. In jedem Falle
aber mussen wir ein Stlick Pionierarbeit leisten.

Ein Neuanfang Mondragoner Art mufl mindestens die drei Grundelemente
des demokratisch-transparenten Wirtschaftssystems enthalten: den Gemein-
schaftsbetrieb, die Genossenschaftsbank und den Assoziationsvertrag zwischen
beiden, der neben den sozialpolitischen und betriebswirtschaftlichen Grundregeln
die Modalitaten der Kooperation festlegt.

Maglicherweise kommt als Startprojekt auch die Grindung eines
auslandischen Zweigbetriebes des Mondragon-Verbunds infrage. Das kdnnte
heiRen, da man zundchst ein Besuch in Mondragon macht, um die Mdglichkeiten
und Notwendigkeiten eines solchen Projektes zu sondieren. Es koénnte auch
heiBen, daf man sinnvollerweise an einem der Management-Kurse der
MONDRAGON CORPORATION COOPERATIVA teilnimmt, um sich die
Voraus-setzungen fir einen erfolgreichen Start und eine erfolgreiche Kooperation
mit der MCC zu verschaffen. Realistische Aussichten scheinen mir zu bestehen,
wenn der Kauf eines hiesigen Betriebes und dessen anschliefende Umwandlung
zum Gemeinschaftsbetrieb ins Auge gefalit wird.

Ein Mondragon-Betrieb kann errichtet werden,

- wenn der Bedarf flir das beabsichtigte Produkt noch nicht abgedeckt
ist,

- wenn die potentiellen Kunden den voraussichtlichen Preis auch bezahlen
koénnen,

- wenn die Mittel und Wege fiir die Herstellung des Produktes bekannt sind,
- wenn die potentiellen Beteiligten die Mdglichkeit zu einer ausreichenden
Einlage haben und die Finanzdecke insgesamt ausreicht,

- wenn mit einem mondragonisch strukturierten Kreditinstitut durch
Assoziationsvertrag nach Mondragoner Art eine gesicherte Kooperation
zustande kommt.

Diese Zusammenarbeit muf} also dazu fiihren, dal die Bank bald die
Fahigkeit zur Geschaftsberatung auf dem Sektor erwirbt, in dem der Betrieb tétig
ist. Sie muR dazu fuhren, da der Betrieb wie in Mondragon ein assoziiertes
Mitglied der Bank wird, so daf er einen Vertreter in ihren Regierungsrat entsenden
kann. Und sie muRl dazu fuhren, dall der Betrieb auf sozialpolitische Grundsatze
Mondragoner Art bei seiner Betriebsfiihrung verpflichtet wird.

Wirklichen Nutzen flr den Betrieb hat die Zusammenarbeit bei der
Unternehmensplanung erst dann, wenn sie im beiderseitigen Interesse ist und
daher langfristig angelegt werden kann. Wenn es auch die richtige personelle
Verbindung zwischen beiden gibt, kann die Bank auf diesem Wege die geforderten
Fahigkeiten schnell erlangen.

10.3.  Wir fangen an

Bevor wir zur Griindung einer Genossenschaft schreiten, sollten wir zunachst
etwas Berufserfahrung sammeln - am besten in einer bestehenden Genossenschaft
oder einem Kkleinen, uberschaubaren Betrieb. Dabei suchen wir auch nach
mdglichen zukinftigen Partnern und erkunden den Bedarf an mdglichen
Erzeugnissen unserer zukiinftigen Genossenschaft.

Fur die Grindung der Genossenschaft brauchen wir zunédchst einen Abdruck
des Genossenschaftsgesetzes. Ihm entnehmen wir, dal fir die Grindung
mindestens 7 Personen notwendig sind, von denen jedoch einige auch
Familienangehdrige sein kdnnen. Sie missen eine Satzung formulieren und einen
Vorstand wahlen. Die Satzung muf3 nach dem Gesetz u.a. folgendes enthalten:

- Jeder Genosse hat eine Stimme,

- Die Generalversammlung ist oberstes Willenshildungsorgan der

Genossenschaft,
- Der Umfang der Geschéftsanteile und die darauf zu leistende Mindest-
Einzahlungssumme sind anzugeben.
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Ein sehr guter Satzungsentwurf und alles Weitere findet sich in dem Buch des
Grinders der Ingenieurgenossenschaft Miinchen, Sepp Rottmayr (siehe Kap. 11).

Durch Eintragung ins Genossenschaftsregister erlangt die Genossenschaft
dann die Rechtsfahigkeit.

10.4. ldeologische Probleme

Es gibt bei uns eine Reihe von selbstverwalteten Betrieben, die aus einer
moralischen Vision heraus entstanden sind. Bei ihnen kann es vorkommen, daR
Grundsétze wie Einstimmigkeit der Beschliisse, Jobrotation oder gleiches Gehalt
flr alle als unantastbar gelten.

Solche Bedingungen fiihren haufig zu endlosen und wenig effizienten
Debatten und es besteht die Gefahr, daR hochqualifizierte Arbeitskréafte den
Betrieb bald verlassen. Wenn solche Firmen nach einiger Zeit sich veranderten
Bedingungen gegenlbersehen, bleiben ihre Fihrer in vielen Fallen den
anfanglichen Prinzipien und Uberzeugungen so eng verhaftet, daR sie nicht in der
Lage sind, die fur das Uberleben des Betriebes notwendigen Veranderungen
vorzunehmen.

10.5. Kollektiver Egoismus

Betrachtet man die Entwicklung der selbstverwalteten Betriebe in den
kapitalistischen Léandern, so stellt man fest, daf sie grundsétzlich einer ungewohn-
lichen Gefahr ausgesetzt sind: sie kdnnen auch untergehen, wenn sie zu erfolgreich
sind:

Eine hdaufige Erfahrung von Betrieben, die sich im Eigentum ihrer
Beschéftigten befinden, ist heute bei uns die, dal sie nach einiger Zeit ihres
Bestehens sich dem Problem des Gruppenegoismus gegeniibersehen: Wenn neue
Arbeitskréafte bendtigt werden, z.B. um ausgeschiedene Mitglieder zu ersetzen,
entdecken einige Mitglieder die Mdoglichkeit, ihre eigenen Besitzanteile sehr viel
schneller als bisher wachsen zu lassen, indem sie den Neueingestellten die
Madglichkeit zur Eigentumsbeteiligung verweigern. Was sie mit den geheuerten
Avrbeitskraften nicht zu teilen brauchen, wandert in ihre eigene Tasche.

Das fuhrt dazu, daB bei ihrem Riickzug aus dem Arbeitsleben ihr Besitzanteil
nicht selten einen solch hohen Wert erreicht hat, daB eine neu eingestellte

Arbeitskraft ihn unter keinen Umsténden ibernehmen und bezahlen kann. Dann
kommt héufig als Kéaufer nur noch ein konkurrierender Unternehmer in Frage, der
den Betrieb natirlich bald in einen kapitalistischen verwandelt und damit das Ende
des Gemeinschaftsbetriebes herbeifiihrt.

In Mondragon wird dieser Gefahr begegnet, indem man zum einen erst gar
keine frei verkauflichen Anteilscheine ausgibt, zum anderen durch eine Klausel im
Assoziationsvertrag: der Anteil an Nichtgenossenschaftern ist auf 10% der
Belegschaft begrenzt.

So kann sich das Betriebseigentum nicht in den Hénden von wenigen
Mitgliedern konzentrieren, wie dies z.B. in den USA und Frankreich héaufig der
Fall ist. Dort trifft man in den kooperativen Betrieben nicht selten bis zu 40%
geheuerte Arbeitskréfte unter der Belegschaft an. Entsprechend viele Kooperativen
finden in diesen Landern auf die oben beschriebene Weise ihr Ende.

10.6. Finanzierungsaufgaben
10.6.1.  Finanzielle Hurden bei Betriebsgriindung

Bei der Griundung eines neuen Gemeinschaftsbetriebes ist die wichtigste
Aufgabe die Finanzierung. Die Entwicklung eines Griindungskonzeptes muf3 von
hier ihren Ausgang nehmen.

In der Regel ist fiir den abhé&ngig beschaftigten Normalverdiener oder gar
Berufsanfanger bei uns der Geldbetrag, der fiir den Eintritt in einen Gemein-
schaftsbetrieb aufgebracht werden muf, eine unuberwindliche Hirde. Die
Startbeteiligung ist das erste grundlegende Hindernis fiir die Ausbreitung der
demokratischen Okonomie in den kapitalistischen Landern. Das ist kein indivi-
duelles Problem, es ist das allgemeine strukturelle Problem unserer Gesellschaft.
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10.6.2.  Abldsung bei Betriebsumwandlung

Eine nicht geringere Finanzierungsaufgabe entsteht auch, wenn ein kapi-
talistischer Betrieb in einen Gemeinschaftsbetrieb umgewandelt werden soll und
der bisherige Eigentlimer aus betriebseigenen Mitteln ausbezahlt werden muR.
Losbar wird in diesem Falle diese Aufgabe, wenn er mit einer Ablgsung in Form
einer Leibrente einverstanden ist.

10.6.3.  Liquiditatseinschrankung eines bestehenden
Betriebes bei Austritt

Ein bestehender Gemeinschaftsbetrieb muR unter Umstdnden groRe
Geldbetrage aufbringen, wenn ein Mitglied ausscheidet oder in den Ruhestand
geht und seinen Besitzanteil sofort ausbezahlt haben will. Die fir die Ablésung
bereitzuhaltenden Geldmittel konnten mit sehr viel groBerem wirtschaftlichen
Nutzen eingesetzt werden, wenn sie fur die geschéftlichen Aktivititen des
Betriebes zur Verfligung stiinden.

Daher wére es ein mogliches erstrebenswertes Ziel, den Liquiditéts-
problemen aufgrund der schwankenden Zahl der Anteilseigner dadurch zu
begegnen, daR die zeitweise freien Besitzanteile des Betriebes bei Bedarf
voriibergehend auf alle Genossenschafter verteilt, von diesen auch bezahlt und im
Bedarfsfalle wieder zuriickgegeben werden.

Gegenuber der voribergehenden Beteiligung einer Bank wére dieser Weg
vorzuziehen, weil dabei das Eigentumsprinzip der Genossenschaft unangetastet
bleiben konnte. Im Falle des Verkaufs an die Bank missten Wertsteigerung und
Gewinnanteile an sie abgegeben werden, oder im Falle der Beleihung zumindest
Zinsen gezahlt werden.

10.7. Loésungsvorschlage fur die Finanzierungsaufgaben

10.7.1.  Finanzierung der Grindung

Erinnern wir uns: in Mondragon begann die erste Kooperative mit einer
groflen Spendensammlung unter der Stadtbevélkerung. An diese Finanzquelle
gelangt man jedoch nur durch Offentlichkeitsarbeit.

Als zweite Moglichkeit ware Kontakt aufzunehmen mit einer kooperativ
orientierten Bank. In der Bundesrepublik gibt es hier u.a. die Genossen-
schaftsbanken, die Gemeinschaftsbank, die Okobank und andere.

Ein dritter Weg ist die MONDRAGON CORPORACION COOPERATIVA.
Erste Kontaktmdglichkeit ist ihre Zweigstelle in Goppingen (siehe Anhang).

Ohne Startbeteiligung der Grindungsmitglieder geht es natirlich nicht.
Daher ist der Beginn um so leichter, je mehr die Griinder beisteuern kénnen.

10.7.2.  Finanzierung des Einstiegs und des Ruhestandes

Die genannten Finanzierungsaufgaben beim Einstieg und Ausstieg in den
Ruhestand konnten durch eine “Abldserente” der Genossenschafter weitgehend
geldst werden: Hierbei ware der schrittweise Erwerb von Besitzanteilen als
Einzahlung in eine Betriebsrente zu gestalten.

Spéter, wahrend des Ruhestandes, kénnte die schrittweise Rickgabe der
Besitzanteile an die arbeitenden Genossenschafter im Gegenzug zu deren Einzah-
lungen wie eine Betriebsrente gestaltet werden.

Bei diesem Verfahren bildet also der Besitzanteil, der wéhrend des
Arbeitslebens durch monatliche Einzahlungen erworben wurde, den materiellen
Gegenwert bzw. die Sicherheit fur die erworbenen Rentenanspriiche.

Das muB natilrlich so geregelt werden, dal die von den arbeitenden
Genossenschaftern monatlich eingezahlten Betrage im Mittel in der Summe gleich
den monatlich zu zahlenden Renten der Ruhesténdler sind, so daf die Einzah-
lungen wie im Generationenvertrag umgehend an die Rentner als Auszahlungen
weitergereicht werden kénnen.

Die Betriebskasse kann von der Auszahlung der Renten véllig verschont
bleiben, wenn der Tausch so kontinuierlich vor sich geht, daf? sich das verteilbare
Betriebsvermdgen andauernd méglichst vollstandig im Besitze aller arbeitenden
bzw. pensionierten Belegschaftsmitglieder befindet.

Das bedeutet, dal jeden Monat kleine Besitzanteile der Rentner an die
arbeitenden Genossenschafter tbergehen. Der Wert dieser Anteile ist dabei im
Mittel gleich den Einzahlungen der Genossenschafter in die Rente und gleich den
Pensionen, die an die Rentner flieen.
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Das Finanzierungskonzept der "Abldserente” verringert zum einen die Hirde
des Eintrittsgeldes fiir den Einsteiger in den Gemeinschaftsbetrieb um so mehr, je
jlinger er ist - beim Berufsanfanger entféllt sie sogar ganz. Zum anderen befreit die
Abloserente die Betriebskasse vollstandig von den Auszahlungen an die
Ruhesténdler.

10.7.3.  Finanzierung der Betriebsumwandlung

Wenn Umwandlungen von Kkapitalistischen Betrieben in demokratische
Betriebe in nennenswertem Ausmall bei uns stattfinden sollen, dann misste im
Prinzip ein normaler Kauf bzw. Verkauf eines kapitalistischen Betriebes zu
diesem Zweck mdéglich sein. D.h. der bisherige Besitzer misste einen guten
Kaufpreis fiir sein Unternehmen erhalten, der ihm den Entschlu® zur Umwandlung
erleichtert. Es gibt durchaus noch Unternehmer, die sich eine Umwandlung ihres
Betriebes vorstellen kdnnen - wenn Aussicht besteht, dal er mit einem
zukunftsfahigen Konzept erfolgreich weitergefiihrt werden kann.

In diesem Fall ermdglicht die Abldserente auch die Finanzierung des
Kaufpreises flr den bisherigen Besitzer. Sie kann verniinftigerweise in Form einer
zinslosen Abzahlung mit den Beitrdgen der Genossenschafter fur die Abldserente
geleistet werden.. Der bisherige Besitzer spielt dann die Rolle eines Ruhesténdlers
wie oben beschrieben. Eine Verzinsung des Kaufpreises wirde die
Abzahlungsfrist jedoch in eine unvertretbare Lange ziehen und auferdem dem
Gemeinschafts-betrieb die Finanzmittel nehmen, die er fiir eine gesunde
Entwicklung braucht.

Auf diesem Wege kdnnte eine aktive und gezielte Politik zur Ausbreitung
der Mondragon-Okonomie moglich werden.

10.7.4.  Fond fir lokale Ausbreitung

Sollte sich im Falle der Betriebsumwandlung der ehemalige Betriebsinhaber
mit weniger als der vollen Abzahlung zufrieden geben, kénnten die Einzahlungen
in die Abldserente ab dem vorzeitigen Endtermin der Abzahlung fir die Férderung
der lokalen Ausbreitung der demokratischen Okonomie verwendet werden.

Diese (berschiissigen Einzahlungen koénnten z.B. fur die Umwandlung eines
weiteren Betriebes am Ort, der von seiner Produktpalette her fiir eine Kooperation
mit dem gerade umgewandelten Betrieb in Frage kommt, eingesetzt werden. Dies

kann wohl nur in enger Zusammenarbeit mit der lokalen Gemeinschaftsbank
durchgefiihrt werden, die mit unserem Betrieb bereits kooperiert.

Meines Erachtens ist es notwendig, lokale Ausbreitungsfonds einzurichten,
wenn die demokratische Okonomie in den kapitalistischen Landern eine Chance
haben soll. Hierzu kénnten die zukinftigen Mondragon-Betriebe einen Beitrag
leisten, indem sie z.B. ihren gemeinnitzigen Fond aufteilen und die Halfte, also
5% des Gewinns, fur diese Aufgabe bereitstellen.

Das Fehlen eines solchen Fonds, der ja eine aktive und gezielte
Ausbreitungspolitik der Mondragon-Okonomie erst ermdglicht, ist m.E. ein Grund
flr das relativ geringe Entwicklungstempo der Genossenschaftsbewegung in den
hochindustrialisierten Landern. Seine Einrichtung liegt im ureigensten Interesse
jedes Gemeinschaftsbetriebes. Die bei der Verwaltung des Fonds notwendige
Zusammenarbeit mit der lokalen Kreditgenossenschaft kann der Beginn der
demokratischen Okonomie am Ort sein.

11. Die Ingenieurgenossenschaft Minchen e.G.:
”Selbstandigkeit in Partnerschaft (SiP)”

”SiP setzt auf den Weg des sich Bewéhrens und der

Leistungsfahigkeit in einem freien Markt. - Angesichts der

Reibungsverluste und Probleme, mit denen die Konkur-

renzunternehmen herkémmlicher Art zu leben haben, ist
dies nicht allzu schwer.”

(Sepp Rottmayr,  Griinder der In-

genieurgenossenschaft Miinchen)
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11.1. Uberblick

Die Miinchner Ingenieurgruppe ist eine eingetragene Genossenschaft. Ihr
Grundprinzip heiflt: "Selbstandigkeit in Partnerschaft”. Das Unternehmen gehort
den Partnern als gleichberechtigten Gesellschaftern und Mitunternehmern. Einen
Chef gibt es nicht.

Sie besteht seit 1989 und hatte im Jahre 1999 etwa 25 Mitlieder. Die
Beteiligung am Unternehmen, verbunden mit dem Stimmrecht und dem Recht auf
einen Arbeitsplatz, erfolgt durch den Genossenschaftsanteil in Héhe von 6000
DM.

Die Ingenieurgruppe bietet ein breites Leistungsspektrum in den Bereichen
Bauwesen, Informationstechnik und Umweltschutz.

Das Unternehmen gliedert sich in Produktgruppen, Produktbereiche und
Gesamtbereich. Die Produktgruppen bilden wirtschaftlich selbstverantwortliche
Organisationseinheiten, in denen die zugeordneten Erlése und Kosten auf die
Mitglieder verteilt werden. Zur Bearbeitung und Erfiillung der Auftrdge werden
Projektgruppen gebildet.

Daruber hinaus gibt es Verwaltungs-, Aufsichts- und Willensbildungs-
organe, von denen das wichtigste die "gesetzgebende” Generalversammlung ist.

Neben den 25 Partnern gibt es einige freie oder angestellte Mitarbeiter,
sogenannte Partneranwarter, und stdndige Subunternehmer. Alle langerfristigen
Arbeitsverhaltnisse haben das Ziel der Partnerschaft. Lohnabhéngige Arbeitsver-
héltnisse auf Dauer gibt es nicht.

Selbsténdigkeit flr die Partner heifl3t: sie fihren samtliche unternehmerischen
Tatigkeiten selbst aus. Von der Aushildung her ist jeder von ihnen im Prinzip in
der Lage, ein marktfahiges Produkt herzustellen.

(Marktfahig hei3t, das Produkt wird von mehreren Kunden begehrt und kann
an mehrere Kunden verkauft werden. Das ist schon bei einer Schreibkraft oder
einem Fensterputzer der Fall. Dagegen ist ein Hilfsarbeiter, der ausschlielich
zuarbeitet, oder ein Offizier, der ja auf die Amtshierarchie angewiesen ist, nicht in
der Lage, wirtschaftlich unabhangig zu sein. )

Dem Gesetz entsprechend macht die Genossenschaft keinen Gewinn - aber
auch keinen Verlust: Der Auftragserlds eines Projektes wird entsprechend der

Arbeitsanteile unter den jeweilig Beteiligten aufgeteilt; die Kosten fur Biro und
librige Betriebsausgaben tragt jeder im Verhaltnis zu seinem Verdienst selbst.

Alljahrlich nehmen die Partner eine gegenseitige Leistungsbewertung vor,
die unter anderem folgende Kriterien enthélt: Fachkompetenz, Berufsausbildung,
unternehmerische Fahigkeiten und die Féahigkeit zur Kooperation. Das Ergebnis
dieser Bewertung fuhrt zu einem Stundensatz fur jeden Partner. (Der Stundensatz
ist das, was dem Kunden pro geleisteter Arbeitsstunde in Rechnung gestellt wird.
Er enthdlt auBer dem Arbeitslohn auch die auf die Arbeitsstunde umgelegten
Betriebskosten.)

GroRter und kleinster aus der gegenseitigen Bewertung resultierender
Stundensatz stehen etwa im Verhéltnis 2:1 zueinander. Die tatséchliche Lohn-
spreizung ist jedoch noch geringer, weil die Verteilung der Betriebskosten auf die
Partner entsprechend ihren Stundensétzen vorgenommen wird.

Der Jahresumsatz der Ingenieurgruppe betrug im Jahre 1998 etwa 4,6 Mio
DM - Tendenz steigend.

Einen Kredit erhalt eine Genossenschaft von unseren kapitalistischen Banken
natlrlich nicht. Den mussen sich die Partner als Selbstdndige einzeln holen und
dann zusammenwerfen. Und von unserem Staat erhélt eine Genossenschaft
natirlich auch keine Forderung. Denn nach der Verteilung der Subventionen an
die Konzerne und GroRRbauern bleibt dafur leider nichts mehr tbrig.

Einige Genossenschafter haben das Unternehmen nach wenigen Jahren
Zugehorigkeit wieder verlassen. In kurzer Zeit hatten sie alles gelernt, was nétig
ist, um einen eigenen Betrieb aufzubauen. Eine neue Genossenschaft hat jedoch
keiner von ihnen gegriindet... Die vom Staat gesetzten Rahmenbedingungen zeigen
ihre Wirkung!

”Wie eines der groften und schwierigsten Projekte der
Geschichte, das amerikanische Mondlandeunternehmen,
gezeigt hat, ist es moglich, durch Zusammenarbeit mit mehr
als tausend Klein- und Kleinstfirmen, das Unglaubliche zu
schaffen.”

(Sepp Rottmayr)
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11.2. Struktur und Arbeitsweise der Genossenschaft

Die Minchner Ingenieurgenossenschaft ist ein horizontal gegliedertes
Unternehmen: Es gibt keine Hierarchie; die Partner sind an Weisungen nicht
gebunden. Uber ihre Arbeitskraft kdnnen sie selbst frei verfugen.

Die Organisationsstruktur teilt sich im wesentlichen in eine Primar- und eine
Sekundarstruktur:

- Die Primarstruktur ist die relativ unbewegliche "Produktgruppenstruktur”. Sie
leitet sich ab aus den Notwendigkeiten der unmittelbar auf die Produkte des
Unternehmens gerichteten Tatigkeiten und die dazu bendtigten Arbeitsmittel.
Alle Partner haben ihren Platz in der Primarstruktur.

- Die Sekundarstruktur hat im wesentlichen die Verwaltung und die
Entwicklung der betrieblichen Infrastruktur zum Ziel. lhre Einheiten sind die
leicht veranderbaren ”Organe”. Sie werden aus den Partnern gebildet. Jeder
wird flr eine gewisse Zeit in eines der Organe entsandt und Gbernimmt dort
eine "Sekundéaraufgabe”.

(Eine Ausnahme von dieser Gliederung ist das Sekretariat: Seine
Funktion wird grundsétzlich als unmittelbar produktnotwendig und daher als
primar angesehen. Es wird daher von einer gleichrangigen Partnerin haupt-
amtlich und selbstandig betrieben.)

Diese Struktur stellt sicher, dafl alle Betriebsmittel einen hohen Eignungsgrad
haben und stets auf das effektivste im Dienste der erzeugten Produkte stehen.
Denn die Produzenten selbst haben die Infrastruktur in ihrer Regie.

Die unterste Stufe der Primarstruktur ist die Produktgruppe. Sie besteht aus
maximal sieben Mitgliedern. Sie ist in der Lage, eine gewisse Sparte von Produk-
ten selbstandig zu erzeugen und zu vertreiben. Sie ist eine selbstverantwortliche,
direkt am Markt operierende, von den anderen Produktgruppen des Betriebes
unabhéngige Wirtschaftseinheit. Sie flihrt selbstandig alle Unternehmens-
tatigkeiten wie Investition, Beschaffung, Produktion, Absatz, Verwaltung,
Koordination, Akquisition und Aufsicht durch.

Die Gruppe definiert sich durch die Arbeitsmittel, die von ihren Mitgliedern
gemeinsam genutzt werden kdnnen. Die Arbeitsmittel werden von der Gruppe
selbst angeschafft und verwaltet. Kapitalgeber fir die Anschaffung sind die

einzelnen Mitglieder der Gruppe. Die persdnlichen Arbeitsmittel des Einzelnen
gehoren ihm selbst und werden von ihm auch selbst eingekauft und verwaltet.

Die zweite Gliederungsstufe der Priméarstruktur ist der "Produkt-Bereich”.
Hier sind bis zu finf "verwandte” Produktgruppen zusammengefalt. Die im
Produkt-bereich untergebrachten Arbeitsmittel sind schon gréRer, teurer und
unbeweglicher als die der einzelnen Produktgruppen. Ihr Betrieb lohnt sich daher
nur, wenn sie von allen Gruppen im Produktbereich gleichermaRen genutzt werden
kénnen und daher die Anschaffungs- und Betriebskosten auf alle gleichmaRig
aufteilbar sind.

Zur Erzeugung von sparteniibergreifenden Produkten werden gruppeniber-
greifende, “interdisziplindre” Projektgruppen gebildet. Auch diese fiihren
samtliche unternehmerischen Tatigkeiten, die ein Projekt erfordert, selbstandig
aus.

Die dritte Stufe der Primdrstruktur ist der Gesamtbereich. Er umfaft alle
Produkt-Bereiche des Unternehmens, von denen es insgesamt nicht mehr als funf
geben sollte. Die hier angesiedelten Arbeitsmittel bestimmen den Handlungs-
spielraum des Unternehmens.

Und jeder wird auch einmal in das hochste Représentationsorgan, den
Unternehmensrat, entsendet. In ihm sitzen die Vertreter der verschiedenen
Produktbereiche. Sie koordinieren das Unternehmen und reprasentieren es nach
aufen.

Die Minchner Ingenieurgruppe ist meines Wissens die erste ausschliellich
horizontal gegliederte Genossenschaft, die es gibt. Meines Erachtens ist sie das
Tor zur Zukunft. Eine Zusammenarbeit mit den Industriebetrieben in Mondragon
kann ich mir im Prinzip vorstellen.

Der Griinder der Ingenieurgruppe Minchen, Sepp Rottmayr, hat ein leicht
versténdliches, umfangreiches Buch geschrieben, das jeden in den Stand setzt, eine
solche Genossenschaft zu grinden und erfolgreich zu betreiben. Es trégt den
Titel "Selbstdndigkeit in der Partnerschaft” (siehe Quellennachweis). Bei der
Griindung einer Genossenschaft ist er gerne behilflich.

“Ein GrofR3betrieb entsteht nicht aus Effizienzgriinden. Er
entsteht eher, um gerade nicht effizient sein zu missen,
indem er bestrebt ist, die Konkurrenz durch Machtmittel
auszuschalten.”

(Sepp Rottmayr)
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11.3. Auswirkungen auf die Arbeitenden

Josef Rottmayr schreibt:

"Welchen Sinn und Zweck kénnte Uberhaupt ein erwerbswirtschaftliches
Unternehmen haben?

Eine géngige These heilt, der Sinn eines Unternehmens bestehe in der
Erzeugung von Produkten, die materieller oder immaterieller Natur sein kdnnen.
Diese These ist aus der Sicht der Volkswirtschaft formuliert. Sie behandelt eine
bestimmte Wirkung des Unternehmens und macht diese zum Sinn.

Ebenso kdénnte man sagen, der Sinn des Menschen bestehe darin, Guter zu
produzieren und Giiter zu verbrauchen, also Konsument zu sein. Diese, aus der
Volkswirtschaft gemachte Aussage, verwechselt eine Wirkung der menschlichen
Existenz mit deren Sinn. Es wiirde uns nicht einfallen, den Sinn des Menschen in
seiner Eigenschaft als Konsument zu suchen...

Die Absicht, Gewinn zu machen, tragt keinen Wert in sich. Gewinn ist kein
Ziel. Gewinn ist Mittel zum Zweck...

Wir néhern uns einer treffenden Umschreibung von Sinn und Zweck des
Unternehmens, wenn wir - so trivial das klingen mag - den Menschen in den
Mittelpunkt stellen. Das Unternehmen ist zunéchst fuir den Menschen da und nicht
um volkswirtschaftlichen Interessen, Unternehmensinteressen oder Kapitalinter-
essen zu genigen. Das alles muf3 sein, um letztlich dem Menschen zu dienen, aber
es muf in der richtigen Ordnung geschehen.

Das Unternehmen soll also nicht zuerst Werkzeug der Volkswirtschaft, des
Unternehmers, einer Produktidee oder des Kapitals sein, sondern Werkzeug fiir
den Menschen, der im Unternehmen tétig ist und dort den groBten Teil seiner
produktiven Lebenszeit verbringt...

Man wird kaum bestreiten, daf3 es eine Entfaltung der Person gibt. Wenn
man Menschen ldngere Zeit beobachtet hat, kann man verfolgen, wie sie einmal
unwissend waren und nun wissender sind, wie sie einmal unerfahren waren und
nun erfahrener sind, wie sie einmal einseitig urteilten und ihr Urteil nun
ausgewogener ist, wie sie einst unreif waren und jetzt reifer geworden sind. Nicht
so einfach ist es jedoch zu erkennen, dal’ gerade Selbstandigkeit und Partnerschaft
im Rahmen eines Unternehmens imstande sind, eine Entfaltung der Person zu
fordern...

Personlichkeitsentfaltung heilt in diesem Zusammenhang, dafl die Krafte,
Fahigkeiten und Eigenheiten, die in einem Menschen angelegt sind, geweckt
werden, sich positiv orientieren, wachsen, sich verfeinern und erhéhen und im
Zusammenspiel die unverwechselbare Person bilden, die Persénlichkeit!

Das kann niemand alleine. Das kann man nur in einer Gemeinschaft, auf die
man sich einlaBRt. Man kann es am besten in einer Gemeinschaft von Freien und
Gleichberechtigten - einer Partnerschaft mit Selbstandigen...

Personlichkeitsentfaltung wird gefordert durch den Vollzug der normalen
Arbeit im Unternehmen, innerhalb eines bestimmten sozialen Wirkungsgefiiges.
Das Wirkungsgefiige, von dem wir hier sprechen, heif3t Selbstandigkeit in der
Partnerschaft. Indem wir im Unternehmen das Notwendige tun, aber in einem frei
gewahlten Wirkungsgefiige, in welchem unsere Existenz abhangt von Selbstmoti-
vation, Qualifizierung und Mitverantwortung, geschieht Personlichkeits-
entfaltung...

Selbstmotivation, Qualifizierung und Mitverantwortung koénnen fir die
Mitglieder eines herkémmlichen Unternehmens nicht verwirklicht werden. Dieses
Unternehmen nimmt n&mlich die Arbeitskraft des Mitarbeiters unter Vertrag, nicht
das Arbeitsergebnis.

Der Selbstandige jedoch ist auf das Arbeitsergebnis angewiesen. Ist das
Ergebnis gut und preiswiirdig, ist die Existenz meist gesichert. Ist das Ergebnis
schlecht, ist die Existenz in Frage gestellt. Deshalb ist die Selbstandigkeit ein so
wichtiges Element unseres Wirkungsgefiges.

Selbstandigkeit bedeutet ein Maximum an Freiheit in der Berufsausiibung...
Sie ist fur jeden gesunden und erwachsenen Menschen mdglich. Jeder normale
Mensch kann sein Lebensrisiko selbst Ubernehmen, und es tragt zu seiner
Entfaltung bei, wenn er das auch tut.

Wer - wie ich - Uber Jahrzehnte Gelegenheit hatte zu beobachten, wie aus
verunsicherten, angstlichen Menschen, denen man Selbstandigkeit kaum zugetraut
hétte, nach einigen Jahren selbst- und verantwortungsbewufte Personen geworden
sind, wird davon ebenso {iberzeugt sein...

Das andere Element des Wirkungsgefiiges, die Partnerschaft, ist nicht
weniger wichtig. Selbstandigkeit allein kann Fehlentwicklung bedeuten.

Erst die Mitverantwortung und Mitunternehmerschaft mit anderen, die
Partnerschaft, gibt der Selbstandigkeit die soziale Dimension und ermdglicht die
Erkenntnis seiner selbst. Die Mitglieder des SiP-Unternehmens sollen wissen und
erkannt haben, dafl Personlichkeitsentfaltung fiir den einzelnen Menschen gar
nicht moglich ist, sondern dal er dazu die Gemeinschaft benétigt, das Sichein-
lassen auf sie und die Auseinandersetzung in ihr.
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Es handelt sich schlicht um die Erkenntnis, dal3 der Mensch ein soziales
Wesen ist und deshalb ohne "Sozietat” seine "Individualitat” nicht zu finden und
zu entfalten vermag.

Eine der wirksamsten Sozietdten ist die Berufs- und Arbeitswelt. Da sie
haufig den grofiten und wesentlichsten Teil unserer Lebenszeit umfalt, trégt sie
auch eine entsprechend groe Chance der Personlichkeitsentfaltung in sich,
besonders dann, wenn durch eine umfassende Teilhabe am Unternehmens-
geschehen die eigenen Fahigkeiten herausgefordert und entwickelt werden kénnen.
Die grofite Wirkung dabei hat zweifellos der Umstand, dal? man im Unternehmen
mit anderen Menschen zielgerichtet zusammenarbeiten muR...

Ein weiteres Potential, das ein kooperatives Unternehmen enthélt, ist die
Teilhabe (im Sinne von Partizipation).

Den grofiten Teil unseres arbeitenden Lebens verbringen wir im Rahmen
eines Unternehmens. VVon daher ist es schon einsichtig, daR die Teilhabe, etwa die
Ubernahme der Verantwortung in einem Unternehmen, erheblichen EinfluR auf
die Personlichkeitsentfaltung hat. Im Unternehmensgeschehen spiegeln sich
Gesellschaft, Staat und Wirtschaft wider. Je groRer die Teilhabe am Unterneh-
mensgeschehen ist, desto mehr wird das Unternehmensmitglied in der Lage sein,
objektiv in diesen Bereichen zu urteilen und Zusammenhénge realistisch zu
erkennen...

Dieses Potential der Teilhabe wird in der Wirtschaft kaum wirklich genutzt.
Viele Unternehmen nutzen dieses Potential nur oberflachlich, zur starkeren
Motivation der Mitarbeiter, zu deren gréReren Zufriedenheit, zur Entlastung der
Fuhrung, oder fir die Bildung der Firmenidentitat...

Das dritte Potential, das in einem Unternehmen im Hinblick auf unser
Leitbild der Personlichkeitsentwicklung steckt, ist die Ubereinstimmung der
Wertvorstellungen der Unternehmensmitglieder mit den Produkten des Unter-
nehmens.

Hierbei ist die Ndutzlichkeit der Produkte gemeint, ihre Umweltver-
traglichkeit, ihre funktionale und &sthetische Qualitat usw. Als Produkt wird dabei
allgemein das Arbeitsergebnis des Unternehmens verstanden. Fiir dieses Potential,
die Identifikation des Unternehmensmitgliedes mit den Produkten seines
Betriebes, gibt es noch keinen Namen. Wir nennen es "Produktidentitat”.

Nichts ist fir den arbeitenden, wachen Menschen auf Dauer so
korrumpierend wie die Ahnung oder die Gewillheit, daf das, wodurch er sein Brot
verdient, minderwertig oder unniitz, haRlich oder gefahrlich, unmoralisch oder
schadlich ist.

Wie positiv wirkt sich umgekehrt das Gefiihl aus, dal das Produkt der
eigenen Arbeit eine funktionale und asthetische Qualitat hat, dal es niitzlich ist,
dal3 es gut ist, dem Menschen Freude bringt, der Umwelt vertraglich ist. Wie sehr
sollte der Wissenschaftler, der chemische Waffen erfindet, den Kanalarbeiter
beneiden um seine Produktidentitat, um die Gewillheit, dal} seine Arbeit ein
nltzlicher und wichtiger Beitrag fiir die Menschen ist.”

”Das SiP-Unternehmen ist fiir alle Wirtschaftssektoren denkbar:
Fur den primdren (Landwirtschaft, Grundstoffgewinnung), den
sekundaren (warenproduzierendes Gewerbe), und den tertiaren
Sektor (Handel, Gesundheit, Dienstleistungen).”

(Sepp Rottmayr)

Den Zitaten von Sepp Rottmayr flige ich hinzu:

Eine menschenwiirdige Gesellschaft mufR jedem ihrer Mitglieder die
Mdglichkeit geben, sich zu einer autonomen Personlichkeit entwickeln zu kénnen.

Dazu gehdrt zunéchst, daR das Bildungssystem fur den jungen Menschen auf
dem Prinzip des selbstdndigen Lernens aufgebaut ist. Selbstandig lernen kann
jeder, der Lesen, Schreiben und Rechnen gelernt hat. Und in seinem privaten
Freizeitbereich tut er dies ja auch - beispielsweise fir sein Hobby. Bildung und
Personlichkeitsentwicklung diirfen kein Privileg der Reichen sein.

Und dazu gehoért zum zweiten, dal jeder Erwachsene in gewissem Male
6konomisch unabhéangig ist. Denn nur dann kann er tun, was er fur richtig halt und
die Verantwortung Ubernehmen fiir das, was er tut. Meines Erachtens ist dies der
Kern dessen, was eine menschenwirdige und demokratische Gesellschaft
ausmacht.

11.4. Die Kommunikationstafel

Was der Genossenschaft jedoch noch fehlt, ist die Kommunikationstafel. Sie
ist das Ei, ohne das es das Huhn nicht geben kann:

Die Kommunikationstafel hat die Funktion der groRen Wandtafel in einem
Versammlungsraum: Jeder kann darauf schreiben, und alle kénnen es lesen. Sie
ist das zentrale Instrument der innerbetrieblichen Kommunikation und Trans-
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parenz der modernen Genossenschaft. Der Bildschirm am Arbeitsplatz macht's
mdglich:

Alle Arbeitsergebnisse, Probleme, aktuellen VVorgange und Daten, die flr die
Arbeit im Betrieb irgendwie von Bedeutung sind, werden fiir jeden jederzeit
zugénglich. Der Einzelne kann selbstdndig arbeiten, weil er in der Kommu-
nikationstafel alles findet, was er braucht. Die dort ausgeschriebenen Aufgaben
finden problemlos ihren richtigen kompetenten Bearbeiter.

Mit diesem Instrument ist eine Genossenschaft jedem kapitalistischen
Betrieb (berlegen. Denn ein kapitalistischer Betrieb kann die Kommuni-
kationstafel nicht nutzen. Téte er dies, konnte er seine machthierarchische
Struktur, die in entscheidendem MaBe auf dem Informationsmonopol der
sogenannten "Flhr-ungskrafte” beruht, nicht mehr aufrechterhalten. Denn die
"Fuhrungskrafte" werden Uberflissig. Die Kommunikationstafel ist tédlich fiir den
kapitalistischen Betrieb, das weil} jeder Unternehmer.

In diesem Instrument liegt meines Erachtens das zukunftsweisende Potential
der genossenschaftlichen Produktionsweise.

11.5. Gesamtwirtschaftliche Perspektiven
der Genossenschaftsdkonomie

Aus dem hier geschilderten Prinzip der “Selbstandigkeit in Partnerschaft”
ergibt sich flir mich folgende Perspektive flir eine zukunftsfahige Wirtschaft:

Die zukiinftigen Marktteilnehmer werden ausschlief3lich solche Wirtschafts-
einheiten sein, die horizontal gegliedert sind. Denn das erste, grundlegende
Bestimmungsprinzip fur eine effektive und konkurrenzfahige Wirtschaftseinheit
wird ihre Kooperationsfahigkeit nach innen und nach auf3en sein.

Die Voraussetzung fir diese Fahigkeit ist die Gleichwertigkeit der
Ausbildung ihrer Mitglieder. Denn ohne diese grundlegende Gleichwertigkeit der
Partner ist eine echte Kooperation unter ihnen nicht méglich. Die Gleichwertigkeit
aller dieser Wirtschaftseinheiten und damit die Gleichwertigkeit aller
Produzierenden und aller in der gesamten Wirtschaft geleisteten Arbeitsstunden
wird dann durch das Konkurrenzprinzip der Produkte auf den Markten hergestellt
(s. Kap 9.3.1).

Und das Tamtam um die sogenannten “unternehmerischen Fahigkeiten”
dient nur dazu, dem “Unternehmer” eine gottgesandte Stellung bei den
Arbeitenden zu verschaffen. Jeder, der einen gesunden Verstand hat, verfligt Uiber
die sogenannten “unternehmerischen Féhigkeiten”: Sie sind das, was wir
einsetzen, wenn wir in unserem Privatleben Freizeit, Urlaub und Hobby interessant
gestalten und uns dabei Aufgaben suchen, die unsere Fahigkeiten herausfordern.

Wie leicht sich der persdnliche Unternehmungsgeist auf das berufliche
Umfeld Gbertragen und anwenden la6t, zeigt die Munchner Ingenieurgenossen-
schaft: Wenn die Partner die Mdglichkeit haben, in den verschiedenen Bereichen
des Unternehmens praktisch tatig zu sein, neue Erfahrungen zu sammeln und
dazuzulernen, sehen sie sich nach kurzer Zeit in der Lage, ein eigenes
Unternehmen zu griinden.

(In einem Kkapitalistischen Betrieb erhédlt gewohnlich kein normal
Beschaftigter die Maoglichkeit, verschiedene Arbeitsbereiche kennenzulernen.
Denn es ist eines der zentralen Prinzipien jedes Unternehmers, seine Beschaftigten
in maglichst groer Abhangigkeit zu halten; und dazu gehért ganz wesentlich, daf3
die Angestellten mdglichst in Unwissenheit Uber das gelassen werden miissen, was
aulerhalb ihrer Abteilung vorgeht. Denn in einem “effizienten” Betrieb wird hart
und zielstrebig gearbeitet, da ist keine Zeit zum Lernen!)

”Nichts verhindert die “Teilhabe” so sehr wie
Herrschaft, Machtausiibbung und die Bildung von
Abhéngigkeiten.”

(Sepp Rottmayr)

LieBe der Staat eine ungehinderte Konkurrenz der Genossenschaften zu,
dann waren die bestehenden vertikal gegliederten Unternehmen bald vom Markt
verdréngt. Denn die kooperativ-verantwortliche Produktionsweise ist in bezug auf
Effizienz, Flexibilitat, Qualitat und Preis der hierarchisch-lohnabhéngigen Produk-
tionsweise lberlegen. Moderne Produkte, die qualitativ hochwertig und technisch
komplex sind, lassen sich gar nicht mehr auf dem Wege der vorsintflutlichen
Sklavenarbeit herstellen. Diese Produktionsmethode ist den Anforderungen der
Zukunft in keiner Weise gewachsen.

Der Strukturwandel in den Betrieben zur horizontalen Gliederung kénnte
sich problemlos innerhalb kiirzester Zeit vollziehen:
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Denn so, wie es innerhalb der Miinchner Ingenieurgruppe selbstandige
Wirtschaftseinheiten gibt, 1aBt sich jeder bestehende vertikal gegliederte Betrieb
ebenfalls gliedern: Die gegenwartig Ubereinanderliegenden Organisationsebenen
brauchen nur zu wirtschaftlich selbstdndigen Einheiten gemacht zu werden.

Hier erkennt man schon, daB vieles von dem Vorhandenen sich
wirtschaftlich nicht halten kénnen und Uberflissig werden wird. Und hier erkennt
man auch schon, wo die Probleme der Umstrukturierung liegen werden: In der
Aufrechterhaltung der allgemeinen Beschaftigung.

Sicherlich werden aber diese Probleme nicht geldst werden, indem man die
Menschen, die nicht mehr gebraucht werden, einfach auf die StraRe wirft - so wie
dies heute Ublich ist:

Eine allgemeine solide Grundsicherung, von allen solidarisch getragen,
wirde jeden vor Existenzbedrohung schiitzen und ihn zudem mit einer wirklichen
Flexibiltat und Handlungsfreiheit ausstatten. Denn sie versetzt jeden in die Lage,
Uber sein Potential freier zu verfiigen und leichter dort einzusetzen, wo es ihm fir
die Gesellschaft am sinnvollsten, nitzlichsten und effektivsten erscheint.

Eine Wirtschaft, die allen ihren Teilnehmern einen existenzsichernden Boden
gibt, wirde aufgrund ihrer ungeheuren Flexibilitit und Dynamik jede kapita-
listische sehr schnell niederkonkurrieren - wenn der Staat fir genossenschaftliche
Betriebe Chancengleichheit herstellen wiirde.

”An die Stelle der alten birgerlichen Gesellschaft....tritt eine

Assoziation, worin die freie Entwicklung eines jeden die
Bedingung fiir die freie Entwicklung aller ist.”

(Marx, Engels:  Kom-

munistisches Manifest)

12. Verbreitungschancen der
Mondragon-Okonomie

12.1. Das politische BewuRtsein der Bevolkerung

Die wichtigste und schwierigste Aufgabe fiir uns ist die Uberzeugung
unserer Mitmenschen. Mit welchen Reaktionen haben wir dabei zu rechnen?

”Wir sind das Volk” (DDR-Biirger 1989)

”Wir leben und sterben rational und produktiv. Wir wissen, dal3
Zerstorung der Preis des Fortschritts ist wie der Tod der Preis des
Lebens, dall Versagung und Mihe die Vorbedingungen fir Genuf3
und Freude sind, daB die Geschéfte weitergehen missen und die
Alternativen utopisch sind.

Diese Ideologie gehdrt zum bestehenden Gesellschaftsapparat,
sie ist flr sein bestdndiges Funktionieren erforderlich und ein Teil
seiner Rationalitat.”

(Herbert Marcuse)

"Wir waren das Volk” (Riesentransparent an
einer Hochhaus-Fas-

sade in Berlin 1999)
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Was sind die Quellen des politischen Bewul3tseins der Menschen?

Meines Erachtens gibt es zwei wesentliche Bereiche, aus denen die
Menschen ihr politisches Weltbild schépfen: zum einen die eigenen Erfahrungen
im Berufsleben und zum anderen die Informationen, die sie Uber die Medien
erhalten. Dabei haben meines Erachtens die Medien den tberwiegenden Einflul}
auf die Meinungsbildung. Die Nachrichten aus der Wirtschaft haben dabei grof3es
Gewicht. Sie werden von den Medien haufig dazu benutzt, die Menschen gezielt
im Sinne des bestehenden Wirtschaftssystems zu beeinflussen.

Unsere Wirtschaftsredakteure predigen den Arbeitenden, daB sie ihr
Anspruchsdenken zurtickschrauben sollen, den Nichtarbeitenden predigen sie, daf}
es das Beste fiir alle sei, wenn jeder fir sich nach seinem eigenen Vorteil strebt
("auf Kosten des anderen” wird natirlich nicht gesagt, aber anders geht es ja wohl
nicht). Diese Wirtschaftspropaganda unserer Medien zerstort auf Dauer die
Uberlieferten  humanistischen und sozialethischen Wertvorstellungen der
Menschen.

Als  Dbezahlte  Protagonisten  des Kapitalismus  haben  die
Wirtschaftsjournalisten dies auch zu tun, denn die Grundlage des kapitalistischen
Wirtschaftssystems ist der Theorie nach ganz offiziell und ausdricklich der
egoistischen Mensch”, also ein Mensch mit ziemlich beschranktem Horizont.

Dieses Menschenbild der kapitalistischen "Wirtschaftstheorie” mag zwar
zutreffen fur Karrieristen, Geschaftsleute, Privilegierte und all die anderen in
unserer Gesellschaft, die sich in Machtpositionen befinden und hohes Ansehen
genielen. Es mag auch zutreffen fiir einen groRen Teil der Abhangig Beschaftigten
in unserer Gesellschaft, die hauptsachlich ums Uberleben kampfen.

DaR aber die Menschen unter anderen gesellschaftlichen Verhdltnissen, die
ihnen soziale Sicherheit geben, in der Lage sind, Uber ihren eigenen Tellerrand

hinauszuschauen, - und dies sogar noch sehr viel besser fir alle ist, das zeigt das
demokratische Wirtschaftssystem in Mondragon.

”Die Volker als solche mussen fiir die Volksherrschaft sein,
wenn es gelingen soll, sie einzufiihren.”

(nach Albert Schweitzer)

77



12.2. Was unser Staat tun konnte

Die oberste Aufgabe des Staates ware es, die Massenarbeitslosigkeit zu
beseitigen. Eine wirksame MalRnahme dazu waére es, wenn er beispielsweise bei
10% Arbeitslosigkeit die gesetzlich zulassige Arbeitszeit um 20% kiirzen wirde.

Eine zweite Aufgabe des Staates ware es, eine demokratische Eigentums-
verteilung herbeizufiihren. Hierzu koénnte er z.B. durch die Steuergesetzgebung die
Umwandlung der vorhandenen Betriebe in Gemeinschaftsbetriebe erleichtern..

Eine dritte Aufgabe wére es, demokratische Organisationsformen in der
Gesellschaft zu fordern. Er tut jedoch das Gegenteil: die gesetzlichen Bestim-
mungen schreiben jedem Sport- und Kleintierziichterverein eine machthie-
rarchische Struktur vor: Ein Verein, dessen Satzung keinen Vorstand vorsieht,
wird gesetzlich nicht anerkannt. Das heifdt, wer eine echte Genossenschaft ohne
Chef grinden will, darf dies formal auf dem Papier so nicht anmelden, wenn er
gesetzlich zugelassen werden will.

Doch wer ist "der Staat”?

Der Staat hat heute in Europa zwei Gesichter: das historisch tiberkommene
und das modern demokratische:

In der bisherigen Geschichte bis zur Franzésischen Revolution war der Staat
immer Herrschaftsinstrument der Besitzenden. Das Prinzip der Besitzenden heif3t:
Andere von sich abhdngig machen. Sie tun dies, indem sie die Lebensgrundlagen
der Menschen zu ihrem “Eigentum” machen. So missen die Menschen fir sie
arbeiten, wenn sie leben wollen. Und die Gesetze wurden immer im Auftrag der
Besitzenden gemacht, damit die Arbeitenden sich daran halten. Und die Aufgabe
des Staates war es immer, durch sein Gewaltmonopol das “Eigentum” der
Besitzenden vor den Arbeitenden zu schiitzen. - Dies ist heute nicht anders.

”L’etat c’est moi”  (Ludwig XIV)

Seit 1789 gibt es jedoch in den Kopfen der Arbeitenden die Vorstellung, der
Staat miisse auch in ihrem Dienst stehen und als Gemeinwesen das Gemeinwohl
befordern.

DalB der Staatsapparat seine historisch Gberkommene Funktion noch langst
nicht abgelegt hat, erkennt man daran, dal3 der ”Schutz des Eigentums” allgemein
als eine seiner wichtigsten Aufgaben angesehen wird. Konkret wird dieser Passus
des Grundgesetzes jedoch dazu beniitzt, die Besitzenden vor den Arbeitenden zu
schiitzen - was wohl etwas anderes ist.

Exkurs: Die Verteilung des Reichtums

Woher kommen die Reichtimer dieser Welt? Sie sind durch Arbeit
entstanden! Diese Erkenntnis ist das Fundament der demokratischen Okonomie:

Der kapitalistischen Wirtschaftswissenschaft ist jedoch der Zusammenhang
zwischen Arbeitsinhalt der Waren und ihrem Tauschwert véllig unbekannt. Das ist
auch logisch, denn diese Erkenntnis ist mit der Verteilungsweise in unserem
Wirtschaftssystem, wo sich der Reichtum bei den wenigen Nichtarbeitenden
ansammelt, nicht in Einklang zu bringen:

Die Werteverteilung in unserer Gesellschaft ergibt sich aus der simplen
Praxis des Unternehmers: der Preis seiner Waren mufl méglichst hoch sein, der
Lohn seiner abhdngig Beschéftigten moglichst niedrig. Der sich daraus ergebende
Gewinn heif3t dann ”Kapitalrendite”. - Das ist alles. Das ist die "Freie Marktwirt-
schaft”, wie der Unternehmer sie versteht.

Zur Rechtfertigung der kapitalistischen Werteverteilung hat sich unsere
"Wirtschaftswissenschaft”" daher auf einen hierfiir besonders geeigneten Boden
gestellt: ihr Fundament ist nicht der verbrauchende und produzierende, sondern
der "egoistische" Mensch, der immer nimmt, soviel er kriegen kann. Dieses
Dogma gibt sie auch gleich wieder auf, wenn wir Arbeitenden bei den
Tarifverhandlungen aufgefordert werden, unser ”Anspruchsdenken”, also unseren
Egoismus, zurlickzuschrauben. Unverdnderbar scheint der “Egoismus des
Menschen” also nicht zu sein - zumindest nicht bei uns Arbeitenden.

Ich jedenfalls nehme fiir mich in Anspruch, einen etwas weiteren Horizont
als den von der Wirtschaftswissenschaft verordneten zu haben und z&hle mich
nicht zu der postulierten Kategorie des beschrankten “egoistischen Menschen”.

Meiner Ansicht nach ist der verbreitete Egoismus keineswegs die Ursache,
sondern die Folge dieses barbarischen Wirtschaftssystems. Denn im Kapitalismus
mul} um die Verteilung der gesellschaftlich produzierten Werte gekdmpft werden,
weil sie nicht geregelt ist.
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Durch das Thema "Egoismus" wird von den gesellschaftlichen Verhaltnissen
geschickt abgelenkt: Will der eine dem anderen etwas wegnehmen, und der es aber
nicht hergeben, sind beide egoistisch, nicht wahr? Ist der eine jedoch reich und
der andere arm, dann sind wir bei der Realitat, deren Betrachtung hier verhindert
werden sollte:  Arm und Reich streiten sich um ein Stiick Brot...

Das System schafft selbst den Grund, den es zu seiner Rechtfertigung
anfihrt.

Meines Erachtens gibt es so etwas wie ein ”natirliches Eigentum”: Es ist
das, was ich mit meinen eigenen Handen hergestellt habe. Mache ich mir einen
Gebrauchsgegenstand selbst, so habe ich auch die natiirliche Verfiigungsgewalt
dariiber, die mir niemand streitig machen kann.

Ich kann diesen Gebrauchsgegenstand auch weggeben und gegen einen
anderen eintauschen, den jemand anderes hergestellt hat. Beim Tausch auf dem
Markt zeigt sich der “gesellschaftlicher Wert” meines Produktes, wenn andere
Hersteller etwas Vergleichbares anbieten.

Es ware die Aufgabe des Staates, das Arbeitsergebnis des Produzierenden als
sein Eigentum zu schitzen - auch wenn dieser abhdngig beschaftigt ist. Das
hieRe, der Staat mifte sicherstellen, dafl der Arbeitende etwas fiir seine Arbeit
bekommt, was mit dem Marktpreis des Produktes zu tun hat - etwa, indem er am
Gewinn des Betriebes zu beteiligen ist.

Auf keinen Fall dirfte der Staat aber zulassen, was heute bei uns Uberall
geschieht:  der Arbeitende wird vom Eigentimer der Produktionsmittel
“entlohnt”, und daraufhin erklart sich dieser auch zum Eigentimer des
Arbeitsergebnisses und beansprucht den Verkaufserlés des Produktes
ungeschmalert flir sich. Unter dem Titel ”Schutz des Eigentums” macht der Staat
also das Gegenteil dessen, was er vorgibt zu tun: er schitzt die taglich
stattfindende Enteignung der Arbeitenden.

"Die Okonomie handelt nicht von Dingen, sondern von
Verhaltnissen zwischen Personen und in letzter Instanz zwischen
Klassen; diese Verhéltnisse sind aber stets an Dinge gebunden und
erscheinen als Dinge.”

(Karl Marx)

Was ist die Freiheit?

Eine freie Gesellschaft haben wir, wenn sie allen ihren Mitgliedern die
Voraussetzungen bietet, die notwendig sind, um untereinander Vertrage frei
aushandeln zu kénnen.

Was ist ein Vertrag? - Ein Vertrag ist eine Abmachung, die solange gilt, wie
beide Seiten sich daran halten oder bis sie von einer Seite geklndigt wird. Die
Vertragsfahigkeit der Partner ist gegeben, wenn beide jederzeit den Vertrag auch
wieder kindigen koénnen. Die Vertragsfreiheit setzt auf der gesellschaftlichen
Ebene Gleichheit und Ebenbirtigkeit ihrer Mitglieder voraus.

Wie steht es damit in unserer Gesellschaft? — In unserer Gesellschaft kann
ein Unternehmer jederzeit einem Lohnabhangigen kiindigen. Er hat dabei keinen
groen Schaden, denn angesichts der Massenarbeitslosigkeit findet er
normalerweise leicht Ersatz. Der Lohnabhéngige jedoch gerét heutzutage bei einer
Kindigung angesichts der Massenarbeitslosigkeit in der Regel in eine
existenzbedrohende Situation. Kindigt er von sich aus, so wird ihm sogar das
Avrbeitslosengeld flr drei Monate gestrichen.

Unter diesen gegenwartig realen gesellschaftlichen Bedingungen ist der
Lohnabhéngige also gar nicht vertragsfahig. Das Papier, das er unterschreibt, wird
zwar offiziell “Arbeitsvertrag” genannt, der Sache nach ist es jedoch ein Diktat,
dem er sich beugen muR, weil er dazu keine Alternative hat. Fiir den gréBten Teil
der arbeitenden Bevdlkerung gibt es daher in unserer Gesellschaft keine wirkliche
Freiheit. Denn Freiheit heilt Vertragsfreiheit — und die ist ohne Existenzsicherheit
und existenziell gleichwertige Stellung der Gesellschaftsmitglieder nicht méglich.

Erst in einer Gesellschaft, die nicht nur den Reichen, den Beamten und den
verheirateten Frauen, sondern allen ihren Mitgliedern Existenzsicherheit gibt, ist
die Vertragsfahigkeit der Biirger verwirklicht. Erst unter dieser Voraussetzung
kdnnen sie einen allgemeinen Gesellschaftsvertrag frei untereinander aushandeln,
der den Namen “Demokratische Verfassung* wirklich verdient.

Was sichert den Weg der Gesellschaft in eine menschenwiirdige Zukunft? -Die
gesicherte materielle Unabhangigkeit des Einzelnen! -Warum?

Ein Gradmesser flr die Menschlichkeit der Gesellschaft ist der Anteil der
Bevdlkerung, der sich an den Angelegenheiten der Gemeinschaft aus eigenem
Antrieb aktiv beteiligt. Ein weiterer Gradmesser wére es, wenn der Einzelne auf
der anderen Seite die Mdglichkeit hatte, zu sagen: ”Ich mache nicht mehr mit, ich
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halte es hier nicht mehr aus, ich steige aus!”, ohne daB es ihn gleich die materielle
Existenz kostete, wenn er dies wahrmachen wollte.

Denn eine Gesellschaft ist nur insoweit menschlich, als ihre Mitglieder sich
ohne Zwang aus freien Stiicken an ihr beteiligen kdnnen. Um dies sicherzustellen,
wadre dem Einzelnen gerade und ausdricklich fir den Fall des Ausstiegs aus der
Gesellschaft die materielle Unabhangigkeit zu garantieren. Dies waére ein
wirksames Regulativ flr die Entwicklung einer menschenwirdigen Gesellschaft.

Was ist die Sklaverei?

Die Sklaverei im 6konomischen Sinne ist die Enteignung des Arbeitenden.
Sie ist ohne die Anwendung von Gewalt nicht méglich.

Und die Gewaltanwendung besteht heute in der Existenzbedrohung jeglicher
Form fir den Fall, daR der Arbeitende den Dienst verweigert. Auch die Androhung
von Gewalt ist nichts anderes als Gewalt. Dabei ist es unerheblich, ob die Peitsche
physischen Schmerz oder Arbeitslosigkeit bewirkt Und es ist unerheblich, ob die
Ketten aus Eisen, der Hautfarbe oder der Existenznot bestehen.

"Die unsichtbaren Ketten sind star-
ker als die sichtbaren.”  (H.N.)

Von unserer Justiz wird die Gewaltanwendung jedoch nur in ihrer augen-
scheinlichen, physischen, von den kleinen Leuten praktizierten Form verfolgt,
nicht aber, wenn sie in gesellschaftlich organisierter Form auftritt und flieRendes
Blut nicht zu sehen oder starke Worte nicht zu héren sind. Denn die Justiz selbst
ist ein Teil der gesellschaftlich organisierten, unsichtbaren Gewalt.

Auch wird es allgemein als notwendig angesehen, dal der Staatsapparat in
der Lage sein muB, Anordnungen auszufihren, die gegen die arbeitende Bevol-
kerung gerichtet sind.

Aus diesen Aufgaben ergibt sich zwangsldufig, daR die Staatsbediensteten
einen privilegierten Status gegenuber der Bevolkerung haben miissen: Die
Beamten werden ja nur dann jederzeit bereitwillig Gesetze vollziehen, die gegen
die Interessen der Arbeitenden gerichtet sind, wenn sie selbst von diesen Gesetzen
nicht betroffen sind.

In jlngster Zeit - genauer: seit dem Ende der Sowjetunion - mehren sich
Anzeichen daflir, daf die Herrschenden bei uns die bis jetzt erfolgte demokratische
Entwicklung des Staates zum Gemeinwesen wieder riickgangig machen wollen:

- In unseren Medien verstérkt sich die Propaganda, die das Gemeinwesen
als "Wohlfahrtsstaat” diffamiert und statt dessen einen “schlanken” Staat
fordert, der sich im wesentlichen auf die Aufgaben der Justiz und Polizei zu
beschrénken habe.

- Der Abbau der Sozialleistungen wird seit einiger Zeit mit Macht betrieben.
- Aufgrund fehlender Steuereinnahmen ist das Gemeinwesen “Staat” heute
bereits fast bis zur Handlungsunfahigkeit verschuldet.

- Die Regierungen sollen in Zukunft vorrangig in den Dienst der Multinationalen
Konzerne gestellt werden. Die Multis sollen Souveranitétsrechte erhalten. Dies
ist das Ziel des MAI-Abkommens, das zur Zeit unter AusschluR der
Offentlichkeit auf internationaler Ebene verhandelt wird. So sollen die
Regierungen z.B. zukiinftig dazu verpflichtet werden, den Multis Schadens-
ersatz fir entgangene Gewinne zu zahlen, wenn im Lande gestreikt wird.

- Der bekannte amerikanische Okonomieprofessor Lester Thurow hat vor
kurzem prognostiziert, daB es bald keine gesetzlichen Regelungen mehr in der
Wirt-schaft geben wird und bald auch keine Regierung mehr, die in der Lage
wére, das Wirtschaftsgeschehen in ihrem Lande zu kontrollieren und zu
regulieren...

“"Wer die Zukunft sucht, mufl die Gegenwart
Verstehen - und die Vergangenheit.” (H.N.)

Was sehen wir daraus? Der Staat ist nach wie vor der Staat der Besitz-
enden. Der sogenannte "Verwaltungsapparat™ des Staates ist der Sache nach immer
noch im wesentlichen der Herrschaftsapparat der Besitzenden. Politiker und
Beamte sind immer noch haufig die anonymen und bereitwilligen Diener der
Méchtigen des Landes. Es scheint, dal’ die demokratische Epoche in Europa bald
ihrem Ende entgegengeht, wenn wir nicht handeln.

Was not tut, ist, den Staat in den Dienst der arbeitenden Biirger zu stellen.
Wenn sichergestellt werden soll, dafl der Staatsapparat nicht mehr als Herr-
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schaftsinstrument gegen das Volk miBbraucht werden kann, dann ist der
privilegierte Beamtenstatus zu beseitigen und statt dessen jede staatliche Behdrde
und jede Kaserne von den steuerzahlenden Bilirgern zu beaufsichtigen. und jedes
Medienhaus genossenschaftlich zu strukturieren.

Denn in der Demokratie (griech. ”Herrschaft des Volkes”) kann das Volk
die Herrschaft nicht abgeben, es mul} sie austiben! Und unser Grundgesetz sagt:
Alle Macht geht vom Volke aus! Es wird Zeit, das wir das Grundgesetz Wirk-
lichkeit werden lassen.

Der jeweilig gewahlte Blrgerrat musste regelmdfig erneuert werden und
kénnte nur ehrenamtlich tétig sein. Die Bezahlung der Staatsbediensteten hat sich
am Durchschnittsverdienst der arbeitenden Bevdlkerung zu orientieren. Das lait
sich alles ohne groRe Probleme ins Werk setzen - wenn wir nur den Willen und
den Mut dazu haben.

Diese Reform kann durchgefiihrt werden, wenn ein Volksentscheid dies fordert.

12.3. Was unsere Politiker tun kdnnten

Politik,  von griech: politea = Gemeinschaft,
Angelegenheit der Gemeinschaft; das, wovon
alle betroffen sind; das, was alle angeht;
auch: Beschluf® der Versammlung.

(H.N.)

Die Verbreitung des Mondragon-Modells in den kapitalistischen Landern ware
sehr viel leichter, wenn unsere Regierungen eine Politik verfolgen wiirden, die den
Unterschied zwischen Arm und Reich verringert statt vergroRert und so den
Arbeitenden die reale Mdglichkeit gabe, Kapital zu bilden und sich am
Produktiveigentum zu beteiligen.

Dazu miBten unsere etablierten Politiker aufhoren, die Besitzenden auf
Kosten der Arbeitenden zu bevorzugen.

Dies tun sie zum ersten, indem sie (ber Steuern und Abgaben eine standige
Umverteilung des gesellschaftlich erarbeiteten Reichtums von den Arbeitenden zu
den Besitzenden betreiben. Sie tun dies zum zweiten, indem sie den Schutz des
Eigentums in der Regel Uber das Gemeinwohl und sogar Uber Menschenleben
stellen. Denn Bankrdubern wird bei Geiselnahme mit dem “finalen
Rettungsschu” ein kurzer Prozel? gemacht.

Was wir brauchen, ist eine Politik, die eine demokratische Eigentums- und
Einkommensverteilung herbeifihrt.

Wir brauchen eine Politik, die durch Steuern und Abgaben zu einer
Umverteilung von oben nach unten fiihrt, bis die Eigentumsverteilung eine
demokratische Okonomie moglich macht. Z.B. koénnte ein jahrlicher
Vermogensausgleich stattfinden, der sich am Durchschnittsvermdgen orientiert:
je grolRer der Abstand des Einzelnen von diesem Durchschnitt ist, desto hoher ist
die Abgabe, falls es dariiber liegt, und desto héher ist die Zuwendung, falls es
darunter liegt.

12.3.1. AuBRerdem sollten die Politiker
das Erbrecht andern:

Das Erbrecht stellt bei der gegenwartigen Kluft zwischen Arm und Reich
eine unertragliche Verletzung der Chancengleichheit dar:  das Erbe als
Zuwendung ohne Leistung vergroRert die Unterschiede in unserer Gesellschaft
immer weiter bis in alle Ewigkeit. Jeder demokratische Rechtsstaat wird
irgendwann einmal automatisch durch dieses Erbrecht beseitigt - spatestens dann,
wenn sich das ganze Land im Privatbesitz von einigen Wenigen befindet.

Damit sich das Eigentum nicht mehr im Laufe der Zeit durch Vererbung bei
immer Wenigeren konzentrieren kann, schlage ich vor, jedem jungen Menschen
ein "gesellschaftliches Erbteil” zu Ubertragen, wenn er mit seiner Ausbildung
fertig ist und ins Berufsleben einsteigt. Mit einem solchen Erbteil kénnte sich der
Berufsanfanger an dem Betrieb beteiligen, in dem er arbeiten will.

Am Ende seines Berufslebens gébe er sein gesellschaftliches Erbteil wieder
zuriick an die Gesellschaft und damit in die Hande der neuen Generation, die ihr
Berufsleben gerade beginnt. (Fur die Versorgung im Alter ist meines Erachtens der
Generationenvertrag das Verninftigste. Vielleicht 143t sich aber auch das Konzept
der Abltserente damit verbinden.)
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Diese Form des Eigentums wiirde den Einzelnen dazu bringen, in bezug auf
die Gemeinschaft verantwortungsvoll damit umzugehen - denn von ihr hat er es ja
bekommen. Und dann stinde der Schutz des Eigentums in Verbindung mit dem
Erbrecht auch nicht mehr der Chancengleichheit zu Beginn des Lebens im Wege.

”Das Totenhemd hat keine Taschen”
(Volksweisheit)

12.3.2. Exkurs: Arbeit und Eigentum

Alle begehrten Waren sind durch sinnvolle Arbeit entstanden. Und wenn
den Arbeitenden ihre Arbeitskraft vollstandig gehéren wiirde, und nicht nur ein
kleiner Teil davon, so wirden ihnen auch alle hergestellten Giiter gehéren, und
nicht nur ein kleiner Teil davon. (Dieser Zusammenhang ist der kapitalistischen
Wirtschaftswissenschaft logischerweise unbekannt.)

Wie die Enteignung der Arbeitenden auf dem Wege der “Entlohnung”
organisiert und vom Staat geduldet wird, haben wir schon gesehen.

Wenn wir einmal die Demokratie erreicht haben werden und der Staat zum
Herrschaftsinstrument des Volkes geworden ist, wird man dies daran erkennen
kénnen, dal das Privateigentum der Besitzenden (privata = lat: das Geraubte) an
die Arbeitenden zurlickgegeben und ein demokratisches Erbrecht eingefiihrt wird.
Um die Riickgabe des Eigentums auf friedlichen Wege zu ermdglichen, schlage
ich vor, den Besitzenden im Gegenzug eine Existenzsicherung zu gewahren - nach
dem Motto: "Rente statt Rendite”.

Die Natur - Boden, Luft, Wasser, Bodenschédtze und alles Lebendige -
kénnen kein Privateigentum sein, denn sie sind keine Dinge, die durch Arbeit
hergestellt werden kénnen. Sie sind Gegebenheiten der Natur und kénnen nur
genutzt werden. (Auch dieser Sachverhalt ist der kapitalistischen Wirtschafts-
wissenschaft unbekannt.) Die Natur ist die Lebensgrundlage aller und darf daher
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nicht in die unbeschrankte Verfligungsgewalt einzelner gelangen. Sie ist natiir-
licherweise Gemeineigentum, welches vom Gemeinwesen zu verwalten ist.

Deshalb muB es einen Nutzungsvertrag des Einzelnen mit dem Gemeinwesen
geben, welcher die Nutzung der Natur nur unter der Bedingung erlaubt, daB ihre
Nutzungsfahigkeit erhalten und gepflegt wird. Damit bei VerstoR dieses Recht
auch entzogen werden kann, muf3 die Einhaltung des Nutzungsvertrages auch
kontrolliert werden.

Die Idee, daR Grund und Boden "Eigentum" sein konnten, ist auf das
Roémische Recht zurlickzufiihren. Gegen die Ausbreitung dieser Rechtsfigur nach
Zentraleuropa wurden im Mittelalter die Bauernkriege unter Thomas Miinzer
vergebens gefiihrt.

”"Warum ist die Welt nicht so, wie wir sie machen
kénnten? - Weil sie uns nicht gehort!”  (H.N.)

12.3.3. AuBerdem miRten unsere Politiker den Lehrbetrieb, der an
unseren Schulen und Hochschulen herrscht, andern:

Ziel muRte es sein, den jungen Menschen die Fahigkeit zu selbstandigem
Denken zu vermitteln. Ziel mifte das Verstdndnis der Zusammenhénge sein und
nicht ein unter "Leistungszwang” erzwungenes kritikloses Aufsaugen von grofen
Mengen zusammenhanglosen Detailwissens, das morgen schon wieder veraltet ist.

Breite Grundlagen in vielen verschiedenen Bereichen sind der solide Boden
fur das Verstdndnis der Welt. Nur selbstdndiges Lernen ohne den Zwang,
Ungepriftes  Ubernehmen  zu  missen, kann zu  einer  guten
Personlichkeitsentwicklung fuhren. Denn nur das, was man sich aus eigenem
Antrieb angeeignet hat, bleibt einem fiirs Leben.

Handwerkliche Tétigkeit ist von unschétzbar hohem Wert. Denn das Gefiihl,
mit eigenem Hirn und Handen die Wirklichkeit beherrschen zu kénnen, schafft die
Grundlage fiir ein stabiles Selbstvertrauen. Denn Ohne dies ist ein selbstdndiges
Leben nicht mdglich.

"Lernfahig ist der Mensch sein Leben lang."”
(H.N.)

Bevor man sich etwas zu eigen macht, sollte man hinschauen, ob das
Infragekommende einen eindeutigen, Uberprifbaren Bezug zur Realitat hat und so
klar formuliert ist, daB es sich auch weitervermitteln 146t. D.h. insbesondere die
verwendeten Begriffe sind auf ihren unmiRverstandlichen Realitatsbezug zu priifen
und das Angebotene an seiner Ubereinstimmung mit den eigenen Erfahrungen zu
messen.

Der Malistab bei allem kann immer nur der Mensch sein mit seinen
nattrlichen Fahigkeiten, Bedlrfnissen und Grenzen. Und nur wer sich selbst kennt,
erkennt auch den anderen. Denn der andere ist nur eine weitere Moglichkeit seiner
selbst!

”Die materialistische Lehre, dal} die Menschen Produkte der Umstande und der
Erziehung, verdnderte Menschen also Produkte anderer Umsténde und geénderter
Erziehung sind, vergifit, dal die Umstdnde eben von den Menschen veréndert
werden und dal® der Erzieher selbst erzogen werden mul8. Sie kommt daher mit
Notwendigkeit dahin, die Gesellschaft in zwei Teile zu sondern, von denen der
eine Uber den anderen erhaben ist.”

”Der Hauptmangel alles bisherigen Materialismus...ist, daf die Wirklichkeit...
nur unter der Form des angeschauten Objekts gefalit wird, nicht aber als
Gegenstand menschlich sinnlicher Tétigkeit, Praxis. ”

"Die Frage, ob dem menschlichen Denken gegenstandliche Wahrheit zukomme,
ist keine Frage der Theorie, sondern eine praktische Frage. In der Praxis muf3 der
Mensch die Wahrheit, das heift die Wirklichkeit und Macht, die Diesseitigkeit
seinen Denkens beweisen. Der Streit Uber die Wirklichkeit oder
Nichtwirklichkeit eines Denkens, das sich von der Praxis isoliert, ist eine rein
scholastische Frage.”

”Die Philosophen haben die Welt nur verschieden interpretiert. Es kommt darauf
an, sie zu verandern.”

(Karl Marx, Thesen uber Feuerbach)
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Was liefert den Schliissel zum Verstandnis unserer heutigen Lebens-
wirklichkeit? - Das Verstandnis der VVergangenheit, aus der sie sich entwickelt hat!

Eine hierfir brauchbare Grundlage stellt die materiell gegriindete
Geschichtsauffassung bereit. Sie hat mich zu einem klaren Verstandnis der
materiellen und geistigen Entwicklungsgeschichte der menschlichen Gesellschaft
gefihrt, von den vorgeschichtlichen Anfangen bis zur Gegenwart. Der Geschichts-
unterricht in der Schule vermochte dies nicht zu tun.

”...Es war fur alle historischen Wissenschaften (und alle Wissenschaften sind
historisch, die nicht Naturwissenschaften sind) eine revolutionierende
Entdeckung, dieser Satz::
”dal die Produktionsweise des materiellen Lebens den sozialen, politischen
und geistigen Lebensprozess tberhaupt bedingt;
daR alle gesellschaftlichen und staatlichen Verhdltnisse, alle religiésen und
Rechtssysteme, alle theoretischen Anschauungen, die in der Geschichte
auftauchen, nur dann zu begreifen sind, wenn die materiellen Lebensbedingungen
der jedesmaligen entsprechenden Epoche begriffen sind und erstere aus diesen
materiellen Bedingungen abgeleitet werden.”
(Friedrich Engels: Karl Marx, ”Zur
Kritik der Politischen Okonomie”)

Die materiell gegrindete Geschichtsauffassung zeigt nachpriifbar, dal die
treibenden Kréafte der gesellschaftlichen Entwicklung heute im wesentlichen noch
dieselben sind wie vor hundert Jahren. Es sind die durch Besitz Machtigen. Das
kann aufgrund dieses Erbrechts auch gar nicht anders sein. Die Besitzenden sind
unverandert an der Macht und haben jetzt nur ein neues Schild ausgehéngt mit
dem Namen "Demokratie”.

Seit ber hundert Jahren haben wir einen Stillstand der gesellschaftlichen
Entwicklung zu verzeichnen. Mehr noch, heute sind massive Bestrebungen im
Gange, das Rad der Geschichte in die Zeit davor zurlickzudrehen...

Wenn es nicht gelingt, einen wirksamen Impuls zur positiven Verénderung
zu geben, haben wir meines Erachtens das finsterste Zeitalter der Menschheit erst
noch vor uns: die Versklavung der Menschen auf der ganzen Erde.

Denn bhisher wurde die Geschichte immer nur von einigen wenigen - den
durch Besitz Machtigen - mit BewuBtsein gemacht. Das ist heute nicht anders.
Unsere demokratisch gewéhlte Regierung ist nur eine Laienspielschar auf grell
beleuchteter Bihne, die von den wahren Machthabern in den Wirtschafts- und
Medienkonzernen ablenkt. Sie hat das auszufiihren, was von dort verlangt wird.

(John F. Kennedy, Prasident der Vereinigten Staaten, hatte dies nicht
begriffen. Er dachte, er sei an der Macht - dabei war er nur an der Regierung:
Nach der Kuba-Krise, die unsere Welt an den Rand des Atomkrieges gebracht
hatte, kiindigte er auf einer Universititsveranstaltung an, den Frieden und die
Menschlichkeit zum obersten Ziel seiner Politik machen zu wollen. Damit aber
hatte er sich die Oberen Zehntausend zum unverséhnlichen Gegner gemacht. Denn
das Wichtigste, was ein amerikanischer Prasident unter Beweis stellen muR, ist,
dal er Krieg fiuhren kann. Kennedys Fehleinschatzung der realen
Machtverhaltnisse im Staate und dessen, wozu die Méchtigen des Landes fahig
sind, kostete ihn und seinen Bruder das Leben.)

Doch zuriick zu den Grundlagen des selbstdndigen Erkennens. Sie wurden
bereits von den groRen Mannern des 19. Jahrhundert geschaffen (siehe Anhang).
Heute werden diese Grundlagen jedoch an unseren Schulen nicht vermittelt, weil
die Herrschenden nur spezialisierte Fachidioten gebrauchen konnen, die nicht
durchschauen, was gespielt wird und sich daher leicht mit Geld regieren und
versklaven lassen.

Statt Konkurrenzdenken, Karrierestreben und Ellenbogeneinsatz -
Verhaltensweisen, welche die bestehenden Besitz- und Machtverhaltnisse stérken
und aufrechterhalten - sollte in unseren Lehranstalten die F&higkeit zur Koope-
ration vermittelt werden. Sie sollte die Eigenschaft sein, die den Lernenden zum
Erfolg fuhrt. So wie dies in den Ausbildungsstatten von Mondragon der Fall ist.

Das gilt aber auch fiir unsere ganze Gesellschaft. Wer nichts dabei findet,
sich einen Vorteil auf Kosten anderer zu verschaffen, taugt nicht fur die
demokratische Okonomie. Wer keine Achtung empfindet vor demjenigen, der eine
"geringere” Bildung oder berufliche Stellung hat als er selbst, der wird in der
demokratischen Okonomie keine wesentliche Funktion austiben konnen, denn er
wird einfach dazu nicht beauftragt.
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12.3.4. Kommunale Férderung

Auch die Kommunen koénnten die Bildung von genossenschaftlichen
Strukturen gezielt fordern, in dem die Politiker beispielsweise den Sparkassen
gemeinwirtschaftliche Ziele vorgeben:

Dabei konnten - wie in Mondragon - regional konzentrierte genossen-
schaftliche Zusammenhénge entstehen, die ebenso handlungsfahig und stabil wie
die heutigen GroRbetriebe sind, jedoch flexibler und zugleich unverwundbarer als
diese. (Ernst Fritz Schumacher hat in seinem Buch ”Die Rickkehr zum mensch-
lichen Mal3, Small is Beautiful” hierfiir sehr konstruktive Vorschlage gemacht.)

Diese politischen Forderungen koénnen natirlich nur Wirkung entfalten,
wenn sie in die Offentlichkeit gelangen und von den Medien auch transportiert
werden, wie es deren Aufgabe in der Demokratie (griech. "Herrschaft des Volkes)
ware. Und diese Vorschldage kénnten von den Politikern auch in die Tat umgesetzt
werden - wenn sie sich den Auftrag hierzu bei den Wahlern holen wirden.

Meines Erachtens wére es aber auch hier aussichtsreicher, die notwendigen
Verénderungen ber Volksentscheide einzuleiten. Die Benachteiligung der
Genossenschaftsokonomie durch den Staat kann beendet werden, wenn ein
Volksentscheid dies fordert.

(Die folgenden Kapitel sind Zitate aus dem Buch "Grenzen der Herrschaft" von
Jaroslav Langer.)

12.3.5. Und die Parteien?
(zitate Jaroslav Langer)

”Was sind die Parteien in unserer heutigen parlamentarischen Demokratie?
Sie sind Machterwerbs- und Machtkampfverbande, deren Zweck und Ziel es ist,
den gréBtmoglichen Anteil in der Herrschaftssphare zu erringen. Sie sind keine
Interessenorganisationen oder Interessenvertretungen der Wahler, sondern die der
innerparteilichen Machtgruppen...”

”...Ein Landtagskandidat steht in der Regel schon auf einer hdheren Stufe der
Parteihierarchie und der parteieigenen Karriereleiter, die ihn Schritt fiir Schritt von
der Parteibasis entfernen und der Parteizentrale anndhern wird. Von der breiten
Birgerbasis hat er sich in der Regel geistig und interessenmaRig als Parteipolitiker
schon friher abgesetzt. Nicht sie, sondern die Partei entscheidet dartber, ob er
einen sicheren Platz auf der Wahlliste erhalt, und auch hier wird nicht er, sondern
die Partei in Wirklichkeit gewdhlt.

Und mit dem Bundestagsmandat (iberschreitet er dann paradoxerweise jene
Grenze, jenseits deren ein potentieller VVolksvertreter zum blofRen Représentanten
der Machtinteressen der Partei wird. Denen hat er spétestens von jetzt an seine
politischen Handlungen anzupassen und moralische Bedenken, falls sie in ihm
aufkommen, unterzuordnen, wenn er hhere politische Amter erreichen will, sei es
in der Partei, sei es durch sie im Staat.

In diesem Falle mul’ er die hohe Kunst des moralfreien Machthandwerks
erlernen und beherzigen....”

”Die grundlegende Ursache des fortschreitenden Verfalls des Parteienstaates
liegt darin, daB in ihm stets zunéchst die etablierte Macht erkdmpft werden muB,
wenn politischer Einfluf® wirksam und nachhaltig ausgeiibt werden soll. Das erhebt
den Machtkampf zur vordringlichsten Aufgabe und auf weite Strecken auch zur
fast einzigen Beschéftigung der Parteien, was sie immer wieder davon abbringt,
sachbezogene und auf das Gemeinwohl ausgerichtete MalRnahmen ernsthaft zu
erwégen und anzustreben...”

“Politische Aktivitaten der Parteifunktionare einschlieBlich ihrer Bundesvor-
stinde und Parteivorsitzenden sind ebenso von den Strafbestimmungen der
Bestechlichkeit ausgenommen, wie sémtliche Tatigkeiten der Parlamentarier.

Sie gehdren ndmlich weder dem Personenkreis der Amtstréger an, wie es das
Gesetz verlangt, noch sind ihre Handlungen Dienstleistungen im Sinne des
Gesetzes. Sie konnen also durch und durch korrupt sein, indem sie ihre
Entscheidungen durch Parteispenden von zahlfreudigen Interessenten steuern
lassen - gegen die grofRziigig gefaliten Gesetze verstolen sie dadurch nicht...”

” Unsere Kunden sind die Unternehmer. Wir verkaufen unsere
Partei an die Unternehmerschaft. Der Kundennutzen besteht in
der EinfluBnahme auf die politische Entscheidungen der CDU.”

(Schulungspapier fir die Spendensamm-
ler der CDU,  laut SZ vom 4.12.99)
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(Auch zwei Untersuchungen in den USA kommen (bereinstimmend zu dem
Ergebnis, dal dort die Gesetzgebung nicht vom Wahlerwillen, sondern von den
Zuwendungen der Industrie bestimmt wird. Ver6ffentlichung in der Zeitschrift:
JAMA Nr.15/1994) (Einflgung H.N.)

"Die Regierenden sind jeweils jener Teil der Herrschaftsgruppe, der legal die
exekutive Staatsgewalt ausiibt. Im modernen Parteienstaat tiben sie aber gleich-
zeitig , ebenfalls legal - jedoch nach demokratischen Grundsétzen illegitim - auch
die gesetzgeberische Gewalt aus: Durch die Verlagerung der tatsachlichen
politischen Macht in die Parteizentralen wird faktisch sowohl der Grundsatz der
Gewaltenteilung, als auch die gegenseitigen Kontrollfunktionen zwischen
Regierung und Parlament aufgehoben.

Und da die Opposition die Regierung eher diffamiert als kontrolliert, ist der
Parteienstaat zu dem geworden, was er heute ist: zu einer Entartungsform der
parlamentarischen Demokratie...”

12.3.6. Und die Regierenden?

"Die meisten Parteipolitiker denken kaum dber eine Legislaturperiode des
Parlaments hinaus. Die nachsten Wabhlen sind die zeitliche Grenze ihrer politischen
Uberlegungen und dadurch auch ihres Weitblicks. Denn fir politische
"Pragmatiker” ist alles, was dariiber hinausgeht, reinste Spekulation. Uber solche
“abgehobenen” Themen lassen die Parteien allenfalls denken. Zu diesem Zweck
rufen sie, wenn nétig, verschiedene (Langzeit-, Werte-, Struktur-, Programm-, u.a.)
Kommissionen ins Leben...”

”Der in der Machtsphére operierende Politiker kann der schwerwiegenden
Problematik, mit der er dort konfrontiert wird, ohne Beihilfe des Wissenschaftlers
(aber auch sonstiger Denkergruppen) nicht beikommen...”

”Da die pragmatisch orientierte Herrschaftsgruppe sémtliche Gewalt im
Staate ausibt, entscheidet sie praktisch auch dartiber, was und wieviel von den
Ergebnissen des gesellschaftlichen schépferischen Denkens sie gebrauchen kann
bzw. sie anwenden will. Im modernen Staat ist die Herrschaftsgruppe sowohl der
Auftrag-, als auch der Geldgeber der Wissenschaft, und der Wissenschaftler ist ein

im breitesten Sinne lohnabhangiger "Lieferant von Gedankengut auf Abruf”...

”"Was geschieht aber in der Herrschaftssphiare mit dem bestellten und
gelieferten Gedankengut? Es wird dort nach einem ”Drei-Haufchen-Prinzip”
behandelt. Die Analysen, Lésungsvorschlage und Empfehlungen der ohnehin im
voraus ausgewahlten, als (eher) systemkonform bekannten Wissenschaftler werden
dort, bildlich ausgedriickt, auf drei "Haufchen” sortiert:

Auf das erste kommen diejenigen, die den Macht- und/oder Profitinteressen
der Geld- und Auftraggeber aus der Herrschaftssphére dienlich sind. Auf das
zweite diejenigen, die als ”macht- und profitneutral” den Macht- und
Profitinteressen zwar nicht besonders niitzen, aber auch nicht schaden. ”

”Auf das dritte "Haufchen” kommen dann solche Diagnosen und Therapie-
vorschlage, die den Interessen der auftraggebenden Machtgruppen(n) abtraglich
sind, sei es auch nur dadurch, dal’ die vorgeschlagenen Maflnahmen ihre Macht-
bandbreite schmélern wirden.

Nach diesem “pragmatischen” Ausleseverfahren wird zunéchst das dritte
”Haufchen” in den Papierkorb geworfen; dann erst beginnt in der
Herrschaftssphéare der ProzeR der Entscheidungsbildung.”

”Die jahrzehntelange konsequente Anwendung des “Drei-Haufchen-
Prinzips” hat mittlerweile zwei nachhaltige Folgen. Die erste ist die, dal} erfahrene
Lieferanten des Gedankenguts aus dem Denkerghetto meistens schon im voraus
darauf verzichten, Ldésungen vorzuschlagen, die mit ziemlicher Sicherheit im
“dritten Haufchen” landen wiirden. Teils aus Opportunismus, teils aus Resignation
doktern sie lieber an Symptomen herum und weichen dem Kern des Problems aus.

Die zweite Folge ist die, dall systemnonkonforme, den Macht- bzw. Profit-
interessen unglinstige Lésungsvorschlage, die oft die einzig wirksamen waren,
sowie unbequeme Kernprobleme unter den Teppich gekehrt werden, wo sich der
Kehrichthaufen mittlerweile in gefahrlichen Sprengstoff verwandelt hat, um den
die Politiker jetzt auf Zehenspitzen herumschleichen.

Das gilt heute schon fir fast alle grundlegenden sozialen und politischen
Probleme, wie das Wirtschaftswachstum, die Beschaftigungsfrage, die Umwelt-
zerstorung, den Energieverbrauch und die Energiegewinnung, die Subventions-
politik der Staaten, die Uberschiisse von Landwirtschaftsprodukten in der Ersten
und Hungersndte in der Dritten Welt, die allgemeine Geld- und Kapitalpolitik, das
Eigentum an Grund und Boden usw. - bis zum Problem der Friedensschaffung und
-erhaltung.
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SZ-Zeichnung: Heinz Birg

Die Botschaft hiren sie wohl . . .

In all diesen Problemen wurschteln und doktern die Herrschaftsgruppen an
den Folgen herum und weichen jeder Erwahnung der wahren Ursachen aus...”

12.3.7. Und das Parlament?

”Das Parlament als gesetzgebende Versammlung vom
Burger frei gewdhlter Vertreter hat sich grundsétzlich
bewahrt, und ich kann mir einstweilen keine bessere
Einrichtung zu diesem Zweck vorstellen....”

(Jaroslav Langer)

”Der urspriingliche Gedanke des Parlamentarismus war die Einddmmung der
absoluten Macht des Herrschers. Die Regierungen waren in ihrem Ursprung nur
begrenzt an der Macht beteiligte Herrschaftsinstrumente des Monarchen, eine Art
aufgewerteter, immer mehr an Bedeutung und Selbsténdigkeit gewinnender
Kronrat. Aus der Sicht des représentativen Prinzips waren sie also Gremien, an die
der Herrscher zunehmend Teile seiner Macht “delegierte”, und als solche waren
sie der Herrschaftssphére integrativ zugeordnet.

Das Parlament dagegen war ein reprasentatives Organ der Beherrschten, das
ihre Zustimmung oder Ablehnung gegeniiber der Herrschaftsgruppe geltend
machen sollte. Die Regierung und das Parlament gehorten also, was die Macht-
interessen betraf, zu zwei antagonistischen Gesellschaftsgruppen, und ihre gegen-
seitige Beziehung hatte eine Ausgleichsfunktion.

Das driickte sich darin aus, daf das Parlament durch ein Mitrauensvotum
die Regierung stlrzen konnte, und die Regierung umgekehrt die Mdglichkeit hatte,
das Parlament aufzulsen und Neuwahlen anzuordnen, wenn sie der Meinung war,
seine Zusammensetzung und/oder seine Handlungen entsprachen nicht mehr dem
Willen der Wéhler.

Diese gegenseitige Kontrollfunktion der Regierung auf der einen und des
Parlamentes auf der anderen Seite machte das Wesen der klassischen Demokratie
aus...”

"Wenn wir die gegenwartige Parteienlandschaft mit ihrem “links-rechts”

Schema mit dem englischen Zustand von 1867 mit seinem ”liberal-konservativ”
Schema vergleichen, werden uns grundlegende Unterschiede auffallen. In den
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englischen Stadten, Grafschaften und Gemeinden gab es natiirlich Menschen und
dadurch Wahler mit liberaleren und konservativeren Ansichten und Einstellungen,
die dementsprechend die Wahl ihres Kandidaten trafen.

Sie bildeten auch Lokalvereinigungen, um auf dessen Aufstellung und Wahl
EinfluR zu nehmen. Das war aber ausschliellich eine Angelegenheit des einen
Wahlkreises, die bereits mit dem Nachbarwahlkreis nichts zu tun hatte. Fur die
Aufstellung und Wahl war die Person des Kandidaten ausschlaggebend, seine
personlichen Qualitaten, sein Sachwissen und seine Integritdt und vor allem die
personliche Autoritét, die er im Wahlkreis genoR...

Aus heutiger Sicht betrachtet, gab es damals nur Wahlen von Parteilosen
durch Parteilose.

Erst das Entstehen landesweit durchorganisierter und hierarchisch
gegliederter Parteien mit ihren Entscheidungsgremien auf héherer und héchster
Ebene brachte auch etablierte Machtgruppen von Funktiondren und Berufspoliti-
kern mit sich, was zu immer starkerer Machtkonzentration sowohl auBerhalb der
Basis als auch auBerhalb des Parlamentes fiihrte.

Die Parteizentralen und ihre Machttrdger Ubernahmen monopolistisch die
Entscheidungsbildung nicht blof? fir eigene Parteimitglieder, sondern auch fur die
parteilosen Wéhler, die eine Uiberwéltigende Mehrheit des Staatsvolkes darstellen.

Die Wéhler haben zwar Parlamentsabgeordnete, nicht aber Parteifunktionare
oder -gremien gewahlt, mit denen sie kaum etwas im Sinne haben, von denen sie
sich auch nicht vertreten fihlen und auf deren Entscheidungen sie auch keinen
EinfluR haben.

Auf diese Weise verfalscht der Parteienstaat die Grundsatze des Parlamen-
tarismus und dadurch auch die der repréasentativen Demokratie schlechthin...”

12.3.8. Und die Wahler?

”In der Demokratie, wie sie von immer mehr Burgern gefordert wird, geht es
aber nicht bloB um das Delegieren von Entscheidungen, sondern auch um das
Entwerfen, Diskutieren und letzten Endes auch um die Wahl von politischen
Losungen. An all dem ist der Burger als Wahler in den demokratistischen
reprasen-tativen Systemen nicht beteiligt, und er flhlt sich in dieser Hinsicht auch
nicht reprasentiert...”

”Mangels Alternativen hat sich der Birger lange mit dem Stand der Dinge
abgefunden, an dem keine der Parteien etwas zu andern gedenkt... Was den
Birger trotzdem noch als Parteienwéhler bei der Stange halt, ist vor allem der
Umstand, dal3 er noch keine Alternative zum Parteienstaat sieht...”

”Zur Aufrechterhaltung dieses Zustandes trégt auch die Tatsache bei, daR der
durchschnittliche Wahler allenfalls eine blasse Ahnung von den realen politischen
Handlungsmdglichkeiten hat, die ihm zur Verfiigung stehen. Viele wissen gar
nicht, dafl bereits durch 200 Unterschriften eine Wahlergruppe einen eigenen
Kandidaten rechtmdRig aufstellen kann, fur den, falls er im Wahlkreis gewéhlt
wird, die finfprozentige Sperrklausel nicht gilt...

Es ist gerade die Unkenntnis der tatsachlichen Wahltechniken und
Wahlbestimmungen, die den verdrossenen Biirger daran hindert, Uberlegungen
dariiber anzustellen, wie sie vielleicht geédndert werden sollten und kénnten...”

(Die Zitate in den Abschnitten (iber die Parteien, Regierenden, das Parlament und
die Wahler sind dem Buch "Grenzen der Herrschaft” von Jaroslav Langer
entnommen (siehe Qellennachweis). Ich flige dem nichts hinzu.)

12.3.9. Ein Wort zur Militarpolitik

Unser Land ist von Freunden umzingelt! Das ist ein Problem fiir unsere
Machtpolitiker! Anstatt nach dem Ende des Kalten Krieges die Militarausgaben
zu senken und abzurlsten, suchen sie nach neuen Aufgaben fur die Bundeswehr.
Inzwischen haben sie einige gefunden:

Wie in den “Verteidigungspolitischen Richtlinien” (VPR), die Ende 1992
vom "Verteidigungsminister” herausgegeben wurden, nachzulesen ist, gehort zu
den neuen Aufgaben jetzt die ”Aufrechterhaltung des freien Welthandels und des
ungehinderten Zugangs zu Mérkten und Rohstoffen in aller Welt” (S.5 der VPR).

Eine solche Zielsetzung, die mit Verteidigung nichts mehr zu tun hat, ist vom
Grundgesetz verboten! - Unsere Verfassungsrichter sehen jedoch keinen AnlaR zu
handeln...

Ich bin fir die "Schweizer Verteidigung”: In der Schweiz verteidigen die

Birger ihre Demokratie selbst. Denn sie haben wirklich etwas zu verteidigen.
Jeder Schweizer hat zuhause sein Gewehr im Schrank. Keine Armee der Welt
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kann sich so schnell mobilisieren wie die schweizerische. Und keine Armee ist so
billig wie diese.

Ein Gewehr gehort nicht in die Hande von Jugendlichen, schon gar nicht in
die Hande von rechtsradikalen, die eine signifikant hohere Gewaltbereitschaft,
niedrigere Bildung, groRere Autoritatshorigkeit haben und beim Militr und der
Polizei signifikant starker vertreten sind, als es dem Durchschnitt der Bevolkerung
entspricht. Von den jungen Mannern, die sich freiwillig zu den Kriegseinsatzen
gemeldet haben, kannte wohl keiner das Grundgesetz.

Ein Gewehr gehort in die Hande von Erwachsenen - sagen wir (ber 30 -, die
verantwortungsvoll damit umgehen und sich nicht so leicht zum Einsatz gegen die
eigene Bevdlkerung milbrauchen lassen.

DalR der Einsatz des Militdrs gegen die eigene Bevdlkerung in diesem
unserem Lande nicht zum Undenkbaren gehort, zeigt die RegelmaRigkeit, mit
welcher heute der Ruf nach Einsatz des Militars im Inneren - gegen "Terroristen” -
immer wieder von den Medien transportiert wird, obwohl weit und breit gar keine
zu sehen sind. (siehe Quellennachweis:  Wisnewski: "Wozu Politik und
Wirtschaft Terroristen brauchen”).

Das Grundgesetz wurde jedenfalls zu diesem Zweck im Jahre 1968 - im
Rahmen der Notstandsgesetzgebung - um den Artikel 87a erweitert. Er erlaubt es
der Regierung, gegen die eigene Bevdlkerung militarisch vorzugehen. Ein Staat,
dessen Verfassung solches vorsieht, kann sich meines Erachtens nicht
”Demokratie” nennen.

Und eine unter dem Etikett "Marxistische Gruppe" operierende Truppe
verbreitet auf geschickte Weise Desorientierung unter den jungen, orientierung-
suchenden Menschen und das Gegenteil von dem,. was man noch unter
"marxistisch" verstehen kénnte. Daher empfehle ich jedem,. Marx und Engels im
Original selbst zu lesen (siehe Anhang).

Die "Schweizer Verteidigung” kann eingefuhrt werden, wenn ein Volksent-
scheid dies fordert.

12.4. Was unsere Medien tun kdnnten

”Die Lenkung der Birgermeinung ist ja eine
Hauptbeschéftigung der Medien in unserer Zeit”.
(nach Albert Schweitzer)

Die Medien sind das wichtigste Funktionselement in der modernen
Zivilgesellschaft. Eine funktionierende Offentlichkeit ist das Herz der Demokratie.
Denn ein Anliegen, von dem die Mehrheit weil3, daf es die Mehrheit will, kann
von keiner Regierung unbeachtet bleiben. In der Demokratie (griech. "Herrschaft
des Volkes”) wéren die Medien das zentrale Herrschaftsinstrument des Volkes -
wenn sie ihm denn gehdrten!

Damit eine allgemein gesellschaftliche Entwicklung in Richtung
demokratische Okonomie mdglich wird, miissen geniigend viele Menschen dies
wollen, wie wir in Mondragon gesehen haben. Dazu mussen sie zundchst davon
wissen und dann es verstehen.

Hierzu bedarf es auch unabhangiger Journalisten und Redakteure in
unabhéngigen Medien, welche die Fahigkeiten haben, das Modell Mondragon
kritisch zu prifen und zu beurteilen - und die willens und in der Lage sind, dies der
Offentlichkeit zu vermitteln und so zum Gegenstand 6ffentlicher Diskussion zu
machen.

Die privaten, aber auch die offentlich-rechtlichen Medien bei uns stellen
jedoch in keiner Weise das Informations- und Kommunikationsinstrument dar, das
zur politischen Willensbildung und WillensauBerung der Bevdlkerung notwendig
ist, wenn sie EinfluR auf die Politik (griech. ”Angelegenheit der Gemeinschaft”)
nehmen will.

Das Problem ist, daR die in Privatbesitz befindlichen Medien ihre
demokratische Aufgabe nicht erfiillen. Das Problem ist, da wir nicht wirklich
informiert werden Uber das, was uns alle betrifft und daher uns alle angeht. Die
Medien prasentieren uns ein Marchenbild dieser Gesellschaft, das zum groRen Teil
aus lllusionen besteht. Diese Tauschung ist notwendig, damit wir bereitwillig
mitmachen. Die Lebenswirklichkeit der groRen Mehrheit der Arbeitenden und ihr
taglicher Kampf um das bloRe Uberleben ist fiir die Medien kein Thema.

"Die Verbreitung von Unwissenheit und Illusionen ist das
wirksamste Herrschaftsinstrument der Medien”.  (H.N.)
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Das Problem ist, daR wir heute real von den Chefredakteur-Sesseln aus im
Interesse einer méachtigen Minderheit, der besitzenden Klasse - der naturlich auch
die privaten Medien gehéren - manipuliert und regiert werden.

Wer wie ich schon an vielen o6ffentlichen Burgeraktionen, z.B. Friedens-
demonstrationen, selbst teilgenommen hat, muf? immer wieder feststellen, daB ein
GroRteil der Medien meistens gar nicht oder, wenn iberhaupt, dann durch gezielte
Informationsauswahl tendenziell falsch und negativ berichtet. Mit der halben
Wahrheit wird haufig sehr geschickt gelogen.

Die grofte Wirkung auf die "Meinung” der Bevolkerung erzielen sie jedoch
durch die Informationen, die sie uns vorenthalten:

- Wer weill schon, daR die 10% reichsten Haushalte der Bundesrepublik im
Jahre 1970 einen Anteil am Gesamtvermdgen von etwas lber 40% hatten,
und daR dieser Anteil bis zum Jahre 1995 auf knapp 60% angestiegen ist?

- Wer hat z.B. schon etwas uber das auf internationaler Ebene in Verhandlung
stehende MAI-Abkommen erfahren, welches den multinationalen Konzernen
Souverénitatsrechte zuerkennen will? Sie sollen auf diese Weise z.B. die
Madglichkeit erhalten, Regierungen auf Schadensersatz zu verklagen, wenn sie
der Meinung sind, daf ihnen durch deren Sozial- oder Umweltpolitik ein
mdoglicher Gewinn entgangen ist. Dieser Vertrag wird die letzten Reste von
Demokratie in den entwickelten L&ndern beseitigen - und die Menschen
erfahren nichts davon!

- In der Regel gehen wir davon aus, dafl der Grofteil der Menschen die
wachsende Bedréngnis bereitwillig und widerstandslos wie die Lammer
hinnimmt - dabei sind es nur die Medien, die Uber die wachsenden Proteste, die
offentlich stattfinden, einfach nicht berichten.

"Wem gehort die Offentlichkeit?
Den Besitzenden." (H.N)

Gegeniiber der Nichtberichterstattung der Medien Uber das, was alle angeht,
sind wir ziemlich wehrlos. Denn wir haben keine Mdglichkeit, sie im Einzelfall
konkret zu erkennen, weil wir sie gar nicht splren kdnnen.

Aber unsere Medien sind ja frei, sie kdnnen frei entscheiden, worlber sie uns in
welcher Weise "informieren”, und worlber nicht. DaR sie als politische "Tendenz-
betriebe” offiziell anerkannt sind, 148t sich dem Gesetzbuch entnehmen.

In der Regel erhalten wir von unseren Medien nicht einmal die elementaren
informativen Voraussetzungen, die fir eine Beurteilung der politischen Ange-
egenheiten notwendig sind. Es ist unsere Unwissenheit und das daraus folgende
Nichtverstehen der gesellschaftlichen VVorgange, das uns so leicht regierbar macht.
Diese Situation ist nach demokratischen Malstaben unertraglich und men-
schenunwdrdig.

"Die Demokratie ist ein Phantom der Medien " (H.N.)

De facto beherrschen die Besitzenden mit Hilfe der Medien nicht nur das
politische Denken der arbeitenden Menschen, sondern auch das Handeln der
gewahlten Politiker:

Im Vorfeld von Wahlen 18Rt sich heute deutlich beobachten, wer die Macht
im Staate hat: Wer genau hinsieht, stellt fest, daB die Politiker sich gar kein
Mandat mehr bei den Wahlern fiir ein politisches Programm holen, sondern sie
werben stattdessen um die Unternehmer! Denn die Eigentlimer der Medien
bestimmen, wer die Wahl gewinnt. Eine Politik gegen die Medieneigentimer ist
nicht moglich. - Das heilt aber, eine Gestaltung der gesellschaftlichen Verhalt-
nisse im Interesse der arbeitenden Mehrheit ist gar nicht mehr moglich.

”Gegen die Schlagzeilen von Murdochs Boulevard-

zeitung THE SUN st in GroBbritannien noch niemand

Premierminister geblieben oder geworden.”
(Stiddeutsche Zeitung 15.6.98)

Die Eigentimer der Medien geben den Chefredakteuren das machtigste Herr-
schaftsinstrument in die Hand, (ber das die moderne Gesellschaft heute verfligt.
Dies geschieht ohne jede demokratische Legitimation der Eingesetzten. Und die
Chefredakteure der groRen Zeitungen regieren in ihren Hausern zum Teil so
absolutistisch wie die Fursten der Feudalzeit. Und sie wissen, was ihre Aufgabe
ist, fiir die sie so hoch bezahlt werden.
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”We have ways of
making you quit”

(Schlagzeile der britischen Boulevard-
zeitung THE SUN vom 12. 3. 99 zum
Riicktritt von Oskar Lafontaine)

Solange die Chefredakteure in den etablierten Medien die Macht haben,
durch Veroffentlichung ihrer Sichtweise und durch tendenzielle Nachrich-
tenauswahl die "Meinung” der Bevolkerung nach den Interessen der Besitzenden
zu lenken, werden sie ihre Macht auch dazu gebrauchen, eine Offentliche
Diskussion uber demokratische Wirtschaftsformen weiterhin zu verhindern.

Was not tut, ist, daB die einzelnen Medienhduser in den genossenschaftlichen
Besitz ihrer Beschaftigten gebracht und demokratisch-transparente Strukturen nach
Mondragoner Art installiert werden. Die Aufgabe der Medien in der Demokratie
mull im Grundgesetz verankert, ihre demokratische Funktionsweise in der
Verfassung sichergestellt werden.

Dies héatte langst geschehen miissen, denn unzweifelhaft sind sie der groRte
Machtfaktor in jedem politischen System und daher auch als konstitutioneller
Bestandteil der Demokratie anzusehen und als solcher zu behandeln.

Diese Reform kann durchgefiihrt werden, wenn ein Volksentscheid dies
fordert.

Wenn es unser Ziel ist, unsere Gesellschaft nachhaltig zu demokratisieren,
mussen wir meines Erachtens mit diesem Volksentscheid beginnen und zuerst die
Demokratisierung der Medien verwirklichen.

Denn die Erfahrungen in anderen L&ndern zeigen, dal mit Hilfe von viel
Geld und gezielten Kampagnen in den Medien jedes gewinschte Ergebnis eines
Volksentscheides herbeimanipuliert werden kann. Solange dies so bleibt, ist der
Volksentscheid natiirlich kein wirksames Instrument fiir die Herrschaft des
Volkes.

”Regierungen konnen abgeldst werden. Die
Volker sind das Bleibende.“ (Albert
Schweitzer)
Der Wille der Volker ist das Entscheidende,
wenn er 6ffentlich sichtbar wird.

(H.N)
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12.5.  Was wir Birger tun kénnen

”Nichts unterscheidet die Menschen so stark voneinander, wie
ihre Haltung zu den Umsténden, in denen sie leben.

Diejenigen, die sich dafir entscheiden, den Lauf der Dinge
eigenhandig zu andern, sind denjenigen Uberlegen, die sich
dafiir entscheiden, das Ergebnis der Verdnderungen passiv
abwarten.”

(Don Jose Maria)

Da zur Zeit von den Meinungslenkern der Medien und den Politikern nicht
zu erwarten ist, daR sie uns den Weg zur demokratischen Okonomie ebnen,
schlage ich vor, daB wir unser Ziel auf zwei Ebenen gleichzeitig verfolgen:

Zum einen auf der praktischen Ebene konkrete Genossenschaftsprojekte ins
Werk setzen. Zum anderen auf der politischen Ebene durch Offentlichkeitsarbeit in
der Bevdlkerung fir die hierzu notwendigen politischen Veranderungen in der
Gesellschaft werben.

”Die Zufriedenen werden die neue Welt nicht
bauen.” (Don José Maria)

12.5.1. Projektarbeit:

Bei der konkreten Arbeit fiir Projekte kdnnen wir mit der Unterstiitzung des
Genossenschaft-Verbunds in Mondragon rechnen. Hier sollten wir prifen, in
wieweit wir auf den in unseren L&ndern schon bestehenden Gemein-
schaftsbetrieben, den Genossenschaften, den selbstverwalteten Betrieben und den
gemeinschaftlich orientierten Banken aufbauen konnen. Die Erfahrungen in
Mondragon zeigen aber, dal’ es meist leichter ist, neue Strukturen aufzubauen, als
bestehende zu verdndern. Was wir dabei neu lernen miissen, ist die Fahigkeit zu
ehrlicher und gleichberechtigter Kooperation.

Die wenigen selbstverwalteten Betriebe bei uns und die gemeinschaftlich
orientierten Banken konnten sich an den Informationsveranstaltungen beteiligen.
Wenn es konkrete und vernlinftige Mondragon-Projekte gibt, finden sich auch

Menschen, die bereit sind, einen Teil ihres zu vererbenden Reichtums dafir zu
stiften. Unsere kooperativ orientierten Banken kénnten dann die Stiftungsgelder in
dem Sinne verwalten, dal sie diese fur die gezielte Erweiterung des lokalen
Kooperativ-Netzwerkes verwenden, indem sie anderen Unternehmern am Ort
Umwandlungsangebote machen.

Das wird aber nicht ohne die bruderliche Kooperationsbereitschaft der
bestehenden selbstverwalteten Betriebe gehen, denn die miften gegebenenfalls
ihre Bank wechseln und anschliefend mit der neuen einen Assoziationsvertrag
abschlieRRen...

Das wird auch nicht ohne die briderliche Kooperationsbereitschaft von uns
Birgern gehen, die ihre Spargelder der 6rtlichen Gemeinschaftsbank anvertrauen
muiten.

Aber vielleicht entsteht auch in uns irgendwann einmal der Gedanke, wir
selbst kdénnten in einer vernetzten Genossenschaft tatkraftig mitmischen und
unsere Kooperationsfahigkeit einbringen, oder gar einen demokratischen
Gemeinschaftsbetrieb mit Hilfe der Bank aufbauen...

“Alle wichtigen Neuerungen gehen von winzigen
Minderheiten aus, die sich ihrer Freiheit doch
bedienen.” (E.F. Schumacher)

12.5.2. Politische Offentlichkeitsarbeit:

Was wir brauchen, ist eine Birgerbewegung, eine Bewegung, die nicht mehr
an die bestehenden Institutionen apelliert und an sie Forderungen richtet, sondern
eine, die unsere Sache selbst in die Hand nimmt und die notwendigen gesellschaft-
lichen Veranderungen mit demokratischen Mitteln selbst herbeifiihrt. Sie kdnnte
”Demokratiebewegung” heilen. Der erste Keim der Bewegung befindet sich
bereits im Internet (siehe Kontakte und Leserforum).

Wenn die demokratisch-transparente Okonomie bei uns in nennenswerten
Umfang entstehen soll, dann ist dies nur unter den Bedingungen einer demokra-
tischen Eigentumsverteilung mdoglich. Denn die Voraussetzung der Mondragon-
Okonomie ist die Teilhabe der Arbeitenden an ihrem Betrieb. Die demokratische
Eigentumsverteilung kann jedoch nur auf politischem Wege erreicht werden.
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Was wir brauchen, ist ein Volksentscheid, der dies auf die Tagesordnung
setzt - denn “der Wille der Volker ist das Entscheidende, wenn er 6ffentlich
sichtbar wird”.

Und wir brauchen ein Parlament, das diesen Volksentscheid auch umsetzt.
Da wir beides nicht haben, missen wir beides erst herbeifiihren. Dies ist die
Aufgabe der Burgerbewegung:

Fur den Volksentscheid auf Bundesebene gibt es bereits eine groRe
Unterstiitzung in der Bevolkerung. Die Bundesrepublik ist das vorletzte Land in
Europa ohne Volksentscheid. Wenn wir ihn haben wollen, missen wir ihn selbst
vorbereiten (siehe ”Kontakte™). Wir selbst missen die Bevolkerung informieren
und die Abstimmung selbst organisieren. Dies hat bereits die Friedensbewegung
mit der Abstimmung Uber die Raketenstationierung in den 80iger Jahren
vorgemacht.

"Millionen denken: Einer allein kann doch
nichts machen." (Aus der
Friedensbewegung)

Parallel dazu mussen wir die Zusammensetzung des Parlamentes verandern:
wir brauchen dort keine Machthandwerker der Parteizentralen, sondern wir
Arbeitenden selbst miissen hinein. Denn der Wille der Arbeitenden ist auf einen
Nichtarbeitenden nicht tbertragbar!

Wie erreichen wir das? In dem Mafe, in dem die Blirgerbewegung sich
entwickelt und die Zahl der aktiven Birgergruppen zunimmt, wachsen die
Voraussetzungen flir unsere politische Alternative: Die Biirgerforen haben die
Médglichkeit, als freie Wahlervereinigungen Kandidaten aus ihren eigenen Reihen
zu den Parlamentswahlen aufzustellen.

Die Kandidaten sollten meines Erachtens nur fiir zwei Legislaturperioden
Abgeordnete sein und sollten sich mit einer Bezahlung einverstanden erkléren, die
der hdchsten gewerkschaftlichen Tariflohngruppe entspricht. Sie sollten sich
verpflichten, jeden Bestechungsversuch sofort ihrem Burgerforum zu melden, und
bereit sein, sich diesbezlglich in gewisser Weise von ihrem Burgerforum
kontrollieren zu lassen.

Zu solchen Abgeordneten kann die Bevolkerung Vertrauen haben - und
unsere Machtigen im Lande werden sie fiirchten.

Dies ist meines Erachtens ein Weg, der uns aus der organisierten Verant-
wortungslosigkeit unserer Gesellschaft in eine menschenwirdige und demo-
kratische Zukunft fuhren kann.

"Nicht weil die Dinge schwierig sind, wagen wir sie nicht.
Die Dinge sind schwierig, weil wir sie nicht wagen."

(Reklamespruch der deutschen Bundesbahn)

"Die zukunftsfdhige Gesellschaft braucht kooperative Menschen,
die sich mit Achtung und Respekt voreinander begegnen. Die
zukunftsfahige  Gesellschaft ist keine Maschine, die von
machtorientierten Menschen konstruiert, gebaut oder betrieben
werden konnte.

Die kapitalistische Gesellschaft jedoch ist eine Maschine, die von
machtorientierten Menschen konstruiert, gebaut und betrieben wird.
Diese Maschine ist Eigentum der Besitzenden. Und die
Machtorientierten  verfligen (Uber Mittel zur T&uschung der
Arbeitenden und zur Gewaltanwendung gegen sie. Dies gehort zur
Rechtsordnung der kapitalistischen Gesellschaft.

Vor uns liegt die Aufgabe, den gegenwértigen Zustand dieser
Gesellschaft zu tberwinden."

(HN)
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13. Nachwort

Dieses Buch hat seinen Anfang genommen in dem kleinen "Arbeitskreis
Dritte Okonomie" der E.F. Schumacher-Gesellschaft fiir politische Okologie e.V.
in Minchen.

Beim Literaturstudium zur alternativen Entwicklungshilfe in diesem
Zusammenhang stiel ich auf einen Artikel (ber Mondragon, der meine
Aufmerksamkeit erregte. Ich hatte bis dahin noch nichts davon gehort. Die weitere
Suche férderte das englischsprachige, detaillierte Werk "Making Mondragon” von
Whyte and Whyte zutage, dessen Autoren Lehrstiihle fir Arbeitssoziologie an der
Cornell-University in New York innehaben.

Mondragon ist ihr Forschungsgegenstand seit den sechziger Jahren. Die
Autoren haben das Vertrauen der Mondragoner gewonnen, und diese haben ihnen
Einblick in ihre Strukturen und Abldufe gewdéhrt. lhr Bericht macht in
beeindruckender Weise verstandlich, worauf der Erfolg der kooperativen
Produktionsweise Mondragoner Art beruht. lhre Forschungsarbeit ist die
Hauptquelle der in diesem Buch iber Mondragon widergegebenen Informationen.

Der zweite Teil des Buches ist die Antwort auf die Frage, die ich mir schon
als junger Mensch gestellt habe: Was wird in unserer Gesellschaft eigentlich
gespielt? Denn daR vieles nicht mit rechten Dingen zugeht und keineswegs mit
dem Ubereinstimmt, was uns die Medien tagtdglich vermitteln, hatte ich schon bald
bemerkt.

Die Erfahrungen eines ganzen Arbeitslebens als abhangig beschéftigter
Physiker habe ich jedoch erst sammeln missen, bevor ich die Wirklichkeit unserer
Gesellschaft erkennen und verstehen konnte.

Erst jetzt, wo sich mir in den genossenschaftlichen Ansétzen von Mondragon
und Miinchen ein Weg in die Zukunft er6ffnet hat, sehe ich auch eine Mdéglichkeit,
mein Verstdndnis er gegenwaértigen Gesellschaft 6ffentlich zu machen. Denn ich
habe die Erfahrung gemacht, dal eine kritische Bestandsaufnahme der
Gesellschaft in der Regel vom Biirger abgelehnt wird, wenn sie keine positiven
Alternativen aufzeigt - auch wenn sie sachlich richtig ist.

Im vorliegenden Fall kommt hinzu, daB diese Beschreibung den meisten
Menschen die Illusionen raubt, die sie ibernommen haben, um in dieser Gesell-
schaft (iberhaupt leben zu kénnen.

H. N.

IV Anhang:

Wissenschaftliche Erkenntnismethodik
und geistige Grundlagen
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14. Anhang

14.1. Wissenschaftliche Erkenntnismethodik:
Die Dialektische Methode

Der Mensch ist ein vorausschauendes Wesen. Dies verdankt er seiner
Erkenntnisféhigkeit. Sie verhilft ihm dazu, sich ein zutreffendes Verstandnis der
Wirklichkeit zu verschaffen und ihre GesetzmaRigkeiten zu entdecken. Unsere
heutige technische Welt zeigt, in welchem Ausmalle der Mensch bereits die
dingliche Realitat erkannt und zu beherrschen gelernt hat. Wie ist dies méglich?

Méglich wird dies durch die physische, von Naturgesetzen bestimmte
Verbindung des menschlichen Gehirns mit der AuBenwelt: durch den bewulten
Eingriff in die Realitat mit Hilfe der Hand und die darauffolgende Beobachtung
mit Hilfe der Sinne. Nach einigen Versuchen wird dann eine Hypothese aufgestellt
und eine Vorhersage getroffen. Eine Erkenntnis ist gewonnen, wenn die
Vorhersage regelméRig eintrifft. Diese sich wiederholende Wechselwirkung
zwischen dem Gehirn und der &ulReren Wirklichkeit heil3t "dialektische Methode™.

Absolute Wahrheiten lassen sich jedoch damit nicht gewinnen. Unser Bild
von der Welt kann immer nur eine Modellvorstellung vorldufiger Art sein, es
bedarf standig der Uberpriifung und der wiederholten Korrektur. Mit dieser
Methode wird unser Weltbild jedoch immer differenzierter und realitétstreuer.

Gesellschaftliche Bedeutung gewinnt eine Erkenntnis jedoch erst dann, wenn
sie Uber die Medien verbreitet wird, und alle Menschen in die Lage versetzt
werden, den ErkenntnisprozeR des Einzelnen selbst zu wiederholen und zu
uberprifen. Dies stellt hohe Anforderungen an die bei der Mitteilung zu verwen-
denden Begriffe, denn diese missen fir alle Menschen denselben unmiver-
stdndlichen Bezug zur Wirklichkeit haben.

Denn die Begriffe sind die Grundelemente unseres Denkens. (Und ihre
Verknilpfungen untereinander kénnen vom Gehirn nur dann vorgenommen
werden, wenn sie logischer Art sind. Denn die Gehirnzellen koénnen nur nach
logischen Prinzipien arbeiten - weil sie physischer Art sind.)

Haben die Begriffe nicht fur alle Menschen denselben eindeutigen Bezug zur
Wirklichkeit, so kann unser aller Denken ebenfalls keinen eindeutigen Bezug zur
Wirklichkeit haben. Insofern unsere alltdglich verwendeten Begriffe unklare
Inhalte haben, kénnen wir uns mit ihnen nur unklar verstandigen und neue
Erkenntnisse nicht tbermitteln.

Denn die Erfahrung lehrt, da® miRverstanden wird, was miBverstanden
werden kann. Wir missen uns bewuft sein, daB viele der heute taglich in den
Medien verwendeten Begriffe keineswegs der Erkenntnis der gesellschaftlichen
Verhaltnisse, sondern haufig eher ihrer Verschleierung dienen.

,»Die herrschende Begriffswelt ist die Begriffswelt der
Herrschenden.” (H.N)

Der MaRstab fir die Richtigkeit unseres Denkens kann immer nur die
materiell erfaBbare, nachpriifbare Wirklichkeit sein. Wer es versteht, die
dialektische Methode auch in den gesellschaftsbezogenen Bereichen anzuwenden
und sich einen klaren, realitdtsbezogenen Begriffsschatz zuzulegen, ist auch in der
Lage, selbstandig zu denken.

Dabei muf3 er sich bewuBt sein, dall unsere heutige Lebenswirklichkeit eine
von den Herrschenden im Lauf der Zeit geschaffene Realitét ist. (Dies haben die
grofRen Méanner des 19.Jahrhunderts erstmals erkannt, s. nachfolgende Literatur.)
Dann kommt es fur ihn nicht mehr infrage, Dinge einfach ungepriift zu
tbernehmen. Denn die Richtigkeit seines Denkens wird er dann selbst an der -
historisch entstandenen - Wirklichkeit Gberprifen kénnen.

Das treffende Versténdnis erweist sich wiederum dadurch, daf bei einem
Eingriff in die Wirklichkeit das beabsichtigte Ziel auch tatsachlich erreicht wird.

"Der Pudding erweist sich beim Essen”
(engl. Sprichwort)
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14.2. Versuch einer materiellen Analyse
unserer Gesellschaft

Versucht man, eine materielle Analyse unserer Gesellschaft vorzunehmen,
steht man vor einem unlberwindlichen Problem: Die hierzu notwendigen Daten
werden vom Staat wohlweislich nicht verdffentlicht.

Ein objektives Bild der Gesellschaft ergébe sich aus den statistischen
Verteilungen der Einkommen, der Lebenserwartung und der Selbstmordrate tber
die verschiedenen sozialen Gruppen von ganz unten bis ganz oben.

Ich mache den Versuch, aus den folgenden Daten Aussagen Uber die
Einkommensverteilung zu gewinnen:

1. Das Durchschnittseinkommen D (ca. 100Tsd DM), das Volkseinkommen VE (=
Bruttosozialeinkommen, ca. 4Bio DM), und die Zahl der Arbeitenden (ca.
40Mio) wurden schon im Kapitel 9.3 erwéhnt.

2. Vor einiger Zeit konnte man in der Zeitung lesen, daB Bill Gates, der reichste
Mann der Erde (50Mrd US-Dollar), innerhalb eines Jahres um 30% reicher
geworden ist. Wir nehmen an, daf die 4 reichsten Ménner unseres Landes um
jeweils 2Mrd DM im Jahr reicher geworden sind.

3. Wenn wir annehmen,. daf} das Einkommen am unteren Ende der Skala bei
30Tsd DM pro Jahr liegt, 4Bt sich die Verteilung durch eine einfache
mathematische Funktion ausdriicken.

Logische Konsistenz der Daten ergibt sich, wenn die Flache unter der

Einkommenskurve gleich dem Volkseinkommen VE ist.

Fur die Einkommensverteilung wird diese Forderung durch die Funktion:
E(b) = 0,3*D*b hoch -0,7 erfulit.

Darin bedeutet b die Stelle auf der Bevolkerungsskala, welche bei dem Reichsten
beginnt und bei der Gesamtzahl der Arbeitenden (mit b=1=100% entsprechend
40Mio) endet. E(b) ist darin das dieser Stelle zugehdrige einzelne Einkommen,
ausgedriickt als Vielfaches des Durchschnittseinkommens D.

Im linearen MaRstab stellt sich die Funktion folgendermafen dar:

E A Einkommen

2D -
D -
5 Arbei-
3 tgnde
0 >

010 20 30 40 50 60 70 80 90 100% b

Im doppelt logarithmischen MaRstab 18Rt sich das Einkommen der Reichen im
Verhdltnis zum Ganzen besser erkennen:

E Einkommen

N

10Tsd- \
Tsd-

100-
10-
D=1- Arbei-
3- tende

I I I i
400 4Tsd 4Mio  40Mio b
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Fur den Anteil VA am Volkseinkommmen , der auf den Teil der Bevolkerung
entfallt, der zwischen Skalenanfang und dem Skalenwert b liegt, ergibt sich die
Funktion:

VA(b) = VE*b hoch 0,3.

Damit ergeben sich folgende Aussagen:

1. Die oberen 10% der Einkommensbezieher erhalten die Halfte des gesamten
Volkseinkommens, die unteren 90% die andere Hélfte.

2. Die oberen 18% der Einkommensbezieher erhalten jeweils gleich oder mehr als
das Durchschnittseinkommen, die unteren 82% erhalten jeweils gleich oder
weniger als das Durchschnittseinkommen. (Bei einer Egalisierung der
Einkommen hétten also 18% der Bevdlkerung etwas zu verlieren und 82%
etwas zu gewinnen.)

3. Die unteren 50% der Einkommensbezieher erhalten jeweils gleich oder weniger
als die Halfte des Durchschnittseinkommens.

4. Jeder der 4 grofiten Einkommensbezieher erhalt mehr als das 20Tsd-fache des
Durchschnittseinkommens und mehr als das 60Tsd-fache der untersten
Einkommensgruppe.

Der Reichste unseres Landes kdnnte also aufgrund seines Einkommens mindestens
60Tsd Arbeitende der untersten Einkommensgruppe in seine privaten Dienste
nehmen und fir sich personlich arbeiten lassen.

Wir haben also zurzeit in unserer Gesellschaft eine

Machtkonzentration von 1 zu 60 000.

14.3. Geleitwort zur Literatur

”Aufklarung ist der Ausgang des Menschen aus seiner
Unmiindigkeit. Unmiindigkeit ist das Unvermdgen, sich
seines Verstandes ohne Leitung eines anderen zu
bedienen... Habe Mut, Dich Deines eigenen Verstandes
zu bedienen.”

(Immanuel Kant)

Schon bald nach der Geburt der historisch-materiellen Dialektik mufte die
wissenschaftliche Welt feststellen: diese Erkenntnismethode war méchtiger als
die Méchtigsten dieser Erde:

Angewandt auf die Gesellschaft, legte sie den Mechanismus des bestehenden
Herrschaftssystems bloR3. Allein dadurch stellte sie die denkbar groRte Gefahr fir
die Herrschaft der Besitzenden dar.

Angewandt auf die Naturwissenschaften, waren ihre Dienste jedoch fiir die
Maéchtigen im Lande unentbehrlich und fiir den Aufbau der Industrie unver-
zichtbar.

Wie l6sten sie das Problem? An den Universititen wurde der
Wissenschaftsbetrieb aufgeteilt in zwei Bereiche, in die Natur- und die sogenann-
ten Geisteswissenschaften. Die freie Forschung, im einen Bereich erwiinscht, wird
im anderen vom Staat unterbunden: In den Fachern mit gesellschaftlichem Bezug
werden nonkonforme und gesellschaftskritische Bewerber systematisch von den
Lehrstiihlen ferngehalten. Das Thema "Macht und Herrschaft in unserer Gesell-
schaft” hat fur die Wissenschaft tabu zu sein. Dafiir sorgt der Staat, indem er den
Wissenschaftsbetrieb an den Universitaten kontrolliert.

Wer die materiell gegriindete Geschichtsauffassung kennengelernt hat, ist
nicht mehr bereit, sich mit den realitdtsfernen, idealistischen Lerninhalten
zufriedenzugeben, die an unseren Universitaten in diesen Bereichen angeboten
werden. Die Studenten werden jedoch durch den “Leistungsdruck” systematisch
daran gehindert, sich mit einem besseren Lehrstoff als dem so aufgezwungenen zu
befassen.
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Angesichts dieses Zustandes unserer Bildungseinrichtungen lakt sich das
Verstandnis der heutigen realen Welt im wesentlichen nur durch die eigene
Erfahrung und durch selbstandiges, autodidaktisches Studium des Aufge-
schriebenen erreichen - wobei dieses immer kritisch zu prifen ist unter Anwen-
dung der historisch-materiellen, dialektischen Erkenntnismethode.

Die Anleitung durch einen Lehrer, so wie sie in unserem Schulbetrieb
stattfindet, hat in der Regel die unvermeidliche Wirkung, daf Unselbstandigkeit
und Autoritatsgldubigkeit des Lernenden sich verfestigen, anstatt sich mit
zunehmendem Alter aufzulésen. Bei unverstadndlich Dargebotenem sucht der
Lernende das Problem meist zundchst bei sich selbst und vermeidet nachzufragen,
weil das mdglicherweise eine negative Beurteilung des Lehrers nach sich ziehen
konnte.

Was an unseren Schulen m.E. hauptsachlich gelernt werden soll, ist die
klaglose Anpassung an das Schwerertrégliche, die Gewdhnung daran, der Macht
anderer ausgeliefert zu sein, und die Uberzeugung, daran nichts dndern zu kénnen,
weil man ja zu wenig versteht. Dies sind die wichtigsten Eigenschaften, mit denen
die Lohnabhangigen im kapitalistischen System ausgestattet werden miissen, wenn
Ruhe und bestehende Ordnung ohne groflen Aufwand aufrecht erhalten werden
sollen.

DalR diese Lernziele nicht immer erreicht werden und Disziplin-
schwierigkeiten ein verbreitetes Problem an unseren Schulen sind, bringt mich
dazu, die Hoffnung auf die Jugend noch nicht ganz aufzugeben.

Im folgenden wird auf Textstellen in der Literatur verwiesen. Sie zeichnen
sich durch Klarheit der Sprache und der Darstellung aus. Sie holen nach, was an
den vom Staat kontrollierten Schulen nicht vermittelt wird. Sie sind - wie alles -
kritisch zu lesen. Denn eine Bibel gibt es nicht mehr, seit wir die dialektische
Methode haben, die seit bereits mehr als hundert Jahren die Methode der
Naturwissenschaften ist.

Seitdem wir diese Methode haben, gibt es aber meines Erachtens drei
GroRen, auf die es ankommt:

- auf die Zahl derjenigen in unserer Gesellschaft, die in der Lage sind, tber
ihren eigenen Tellerrand hinauszuschauen,

- auf ihre Erkenntnis und ihr Verstandnis der gesellschaftlichen Zu-
sammenhange,
- und auf die Wirkung ihres Handelns fiir eine menschenwirdige Gesellschaft.

"Was im Leben z&hlt, ist das, was
wir fiir andere getan haben."”
(Martin Luther King)

98



14.4. Uberblick Textstellen 2.3. Die Rolle der Gewalt in der Geschichte 54
2.4. Die gesellschaftlichen Entwicklungen in Europa
nach der Franzésichen Revolution

1. Uberblick 17
. . . 2. Frankreich 73
1. Erkenntnismethodik Seiten- 3. England 14
o _ Umfang 4. Deutschland 22
1.1. Historische Entwicklung 5. RuRland 11
1. Einfihrung: Denken und Wirklichkeit; ideell versus 6. Die erste Demokratie der neueren Zeit:
materiell gegriindete Denkweise; unhistorische Auffassungen 5 Die Pariser Kommune von 1871 11
2. Metaphysische versus dialektische Denkweise; 2.5. Die politischen Verhaltnisse in den USA seit dem 19. Jahrhundert 2
Kant, Hegel, Darwin i 7 2.6. Die Folgen der britischen Kolonialherrschaft in Indien 13
3. Der historische und der dialektische Ansatz bei Hegel 3
1.2. Die dialektische Methode: Auflésung alles Dogmatischen
1. Einfihrung: Die Gesellschaft und ihr gedankliches Abbild 3. Erkenntnisresultate der historisch- materiellen Dialektik Seiten-
in steter Entwicklung 6 Umfang
2. Das Verniinftige im Gegensatz zur Wirklichkeit 3. 1. Anthropologie
der Gesellschaft (Hegel) . . ) 3 1. Die Entwicklung der hoheren Fahigkeiten 11
3. Der AbschluB der klassischen Ideenphilosophie durch die 2. Die Entwicklung des Untertanengeistes 171

historisch-materielle Dialektik 4
4. Kr!t!k des Ideallsmus bei l_:euerbach 8 3.2. Okonomie: Grundbegriffe
5. Kritik der Ideenphilosophie Proudhons 1

1. Arbeit und Reichtum 2
. . . . 2. Der Gebrauchswert der Ware 2
1.3. Die r_naftlerlell gegrindete Geschichtsauffassung 3. Der gesellschaftliche Tauschwert der Ware 4
L. Einflihrung i i i 2 4. Die Wertibertragung der Produktionsmittel auf das Produkt 4
2. Ple trelpenden Krafte der gesells_chaftllche_n Entwicklung: _ 5. Der Preis der Ware Arbeitskraft 5
6konomisches Interesse, Ideologie und politsches Bewuftsein 10 6. Der Mehrwert 5
3. Produktion und Austausch: Grundlage der Gesellschaftsordnung 1 7. Das Kapital 2
4. Die Produktionsweise: Grundlage des gesellschaftlichen
Bewuftseins 2
5. Der Zeitgeist: EinfluB auf die gesellschaftliche Entwicklung 7 Seiten-
6. g;eseslrir;;l]r;?tasrbee\r/e?;ieelbstandlgung nichtékonomischer 10 33. Polltlsche pkonomle umfang
3.3.1 Einfuihrung:
1.1. Gegenstand und Methode 5
1.2. Der arbeitsteilig spezialisierte Mensch 1
3.3.2. Die kapitalistische Produktionsweise
2. Erkenntnisresultate der materiell Seiten- g% E:)nhf#:rrgjer}?und Kapi 6
- - 2. pital 8
gegriindeten Geschichtsauffassung umfang 2.3. Historische Entwicklung
2.1. Die Entwicklung der Naturwissenschaften 17 L \[/)c;ri }gergtrflé)gggnder Landbevolkerung 17
2.2. Die Entwicklung der menschlichen Gesellschaft
von den Anféngen bis zur Gegenwart 144

99



2. Die Blutgesetzgebung gegen die
vertriebene Landbevélkerung
3. Die Entstehung der Manufakturen
4. Die Entwicklung der Industrie
5. Der Weltmarkt
6. Die Lage der Arbeitenden in England um 1860

3.4. Politik: Kritik des Gothaer Programms
der Sozialdemokratie von 1875

4. Die gegenwartige gesellschaftliche Entwicklung
in der Bundesrepublik D.

1. Das politische BewuBtsein der Bevélkerung
2. Die materiellen Lebensbedingungen

3. Die Herrschaftsstrukturen

4. Die Herrschaftsmethoden

5. Handlungsmdglichkeiten der Birger

Seiten-
Umfang

Ll,'o Quellen:

9
5
9

17

16

62
159
58

B. Textnachweis

AD:

Bd21:

J.L:

K23:

SBI:
SBII:

Anti-Duhring
Friedrich Engels: ”Herrn Eugen Diihrings Umwalzung
der Wissenschaft”, Dietz Verlag Berlin 1975 (346 S)

Band 21, Marx Engels Werke,
Dietz Verlag Berlin 1975, (726 S)

Jaroslav Langer: "Grenzen der Herrschaft,

Die Endzeit der Machthierarchien”
Westdeutscher Verlag 1988, (334 S)
ISBN 3-531-11903-6

”Das Kapital”, Marx Engels Werke, Band 23
Dietz Verlag Berlin 1974, (955 S)

Sammelbande 1 und 11
Marx, Engels: Ausgewdhlte Schriften in zwei Banden
Dietz Verlag Berlin 1974, (SBI: 761S, SBII: 616 S)

. Wilhelm Reich: ”Der Einbruch der sexuellen Zwangsmoral”

Fischer Taschenbuch Nr.6750, (1719S)
ISBN 3-596-26750-1

Kirzel: _KA = Kapitelanfang

KE = Kapitelende
A = Absatz
Die Zitatstellen markieren Absatzanfang

bzw. Absatzende.

100



1. Erkenntnismethodik Seiten-

umfang
1.1. Historische Entwicklung
1.1.1. Einfuhrung:
Denken und Wirklichkeit; ideell versus materiell
gegrindete Denkweise, unhistorische Auffassungen
SBII: F. Engels: ”Ludwig Feuerbach und der Ausgang der
klassischen deutschen Philosophie”
1. Kap Il, von KA S. 338; die ersten 8A bis S. 341
”...représentiert.”, dann 4A uberspringen, 3
2.von S. 342 "Der Materialismus...” (iber 5A
bis S..344 ”...blieb.” 2
1.1.2. Metaphysische versus dialektische Denkweise;
Kant, Hegel, Darwin
SBII: F. Engels: ”Die Entwicklung des Sozialismus von
der Utopie zur Wissenschaft”
Kap Il, KA, S. 115, ersten Absatz tiberspringen,
von S. 115 "Wenn...” bis KE, S. 122 7
1.1.3. Der historische und der dialektische Ansatz bei Hegel
SBI: F.Engels: Rezension ”Zur Kritik der pol. Okonomie”
Kap Il, KA, S. 342, ersten Absatz tiberspringen,
von S. 343 ”Seit...”lber 7A bis S. 346 ”...kann.” 3
1.2. Die dialektische Methode: Seiten-
Auflésung alles Dogmatischen umfang

1.2.1. Einflhrung: Die Gesellschaft und ihr gedankliches
Abbild in steter Entwicklung
SBII: E. Engels: ”Ludwig Feuerbach und der Ausgang der
klassischen deutschen Philosophie”
Kap 1V, S. 353 die ersten 9A bis S. 359 ”...entdecken” 6

1.2.2. Das Vernunftige im Gegensatz zur Wirklichkeit
der Gesellschaft (Hegel)
SBII: F. Engels: ”Ludwig Feuerbach und der Ausgang der
klassischen deutschen Philosophie”
Kap I, S. 330 die ersten 9A bis S. 334 ”...los” 4

1.2.3. Der Abschluf? der klassischen Ideenphilosophie
durch die historisch- materielle Dialektik
SBII: F. Engels: ”Ludwig Feuerbach und der Ausgang der
klassischen deutschen Philosophie”
Kap I, von S. 334 "Alles...” bis KE, S. 338

1.2.4. Kritik des Idealismus bei Feuerbach
SBII: F. Engels: ”Ludwig Feuerbach und der Ausgang der
klassischen deutschen Philosophie”
Kap I, vollstandig, von S. 346 bis S. 353

1.2.5. Kritik der Ideenphilosophie Proudhons
SBIl: K. Marx: Brief an Annenkow in Paris, S.411 - 422
SBI: K. Marx: “Uber P.J. Proudhon”, S. 362 - 338

1.3. Die materiell gegriindete Geschichtsauffassung

1.3.1. Einflhrung
SBII: E. Engels: ”Karl Marx”;
von KA, S. 141, 7 Seiten Uberspringen,
von S. 147 ”Von den...” liber 2A bis S.148 ”..Recht.”

1.3.2. Die treibenden Krafte der gesellschaftlichen
Entwicklung: 6konomisches Interesse, Ideologie
und politsches Bewuf3tsein
SBII: F. Engels: ”Ludwig Feuerbach und der Ausgang der
klassischen deutschen Philosophie”
Kap IV, (KA, S.353),von S. 359 "Die Menschen...”
bis KE, S. 369

1.3.3. Produktion und Austausch: Grundlage der
Gesellschaftsordnung
SBII: F. Engels: ”Die Entwicklung des Sozialismus von
der Utopie zur Wissenschaft”
Kap 111, KA, S. 122, nur erster Absatz bis
”...entdecken”

Seiten-
umfang

10

101



2.4. Die gesellschaftlichen Entwicklungen in Europa Seiten-

1.3.4. Die Produktionsweise: Grundlage des Seiten- nach der Franzésichen Revolution umfang
gesellschaftlichen Bewultseins umfang )
SBI: K. Marx: Vorwort ”Zur Kritik der 1. Uberblick
politischen Okonomie.” SBII: E. Engels: Einleitung zu ”Die Klassenkdmpfe
von KA, S. 334, die ersten 3A Uberspringen, in Frankreich”, vollstandig, S.109 - 126 17
von S. 335 "Die...” Uiber 1A bis S. 337 ”. .ab.” 2 2. Frankreich
SBI: K. Marx: "Die Klassenkdmpfe in Frankreich von
1.3.5. Der Zeitgeist: Einfluf? auf die 1848 bis 18507, vollstandig, S.127 - 220 73
gesellschaftliche Entwicklung K. Marx: ”Der 18. Brumaire des Louis Bonaparte”,
SBII: E. Engels: vollsténdig, S.224 - 316 92
Brief an Schmidt in Berlin, S.454 - 456 2 3. England
Brief an Bloch in Kdnigsberg, S.456 - 458 2 SBII: E. Engels: Vorwort zur 2. Ausgabe der “Lage der
Brief an Borgius in Breslau, S.472 - 474 3 arbeitenden Klasse in England”
vollstandig, S.373 -387 14
1.3.6. Die scheinbare Verselbstandigung SBI: K.Marx: Inauguraladresse der Internationalen
nichtdkonomischer Gesellschaftsbereiche Arbeiter-Assoziation
SBII: F. Engels: vollstandig, S.349 -357 8
Brief an Schmidt in Berlin, S.459 - 464 6 4. Deutschland
Brief an Mehring in Berlin, S.465 - 469 4 SBI: FE. Engels: Vorbemerkung zu Der deutsche
Bauernkrieg”, vollstandig, S.603 - 616 13
F. Engels: Vorwort ”Zur Wohnungsfrage”
vollstandig, S.516 -525 9
5. Ruf’land
2. Erkenntnisresultate der materiell Seiten- SBII: E. Engels: "Soziales aus RuRland”
gegriindeten Geschichtsauffassung umfang vollstandig, $.39 -50 1

6. Die erste Demokratie der neueren Zeit:
Die Pariser Kommune von 1871

2.1. Die Entwicklung der Naturwissenschaften SBI: F. Engels: Einleitung zu "Der Biirgerkrieg

SBII:  F. Engels: Einleitung zu "Dialektik der Natur”

vollstandig, S.51 - 67 17 in Frankreich”, vollstandig, S.442 — 453 11
2.2. Die Entwicklung der menschlichen Gesellschaft
von den Anfangen bis zur Gegenwart
SBII:  F. Engels: "Der Ursprung der Familie, des Privat- . .. e
eigentums und des Staates”, vollstandig, S.157 - 301 144 2.5. D'_e politischen Verhaltnisse in den USA
2.3. Die Rolle der Gewalt in der Geschichte seit dem 19. Jahrhundert
Bd21: F.Engels: "Die Rolle der Gewalt in der Geschichte” SBI:F. Engels:
vollstandig, S.407 — 461 54 Einleitung zu Der Biirgerkrieg in Frankreich”
nur viertletzter Absatz, 2.Hélfte, S.451 - 452 1
Anmerkung Nr.270, S. 671, “Die beiden...” 1

2.6. Die Folgen der britischen Kolonialherrschaft in Indien
SBI: K. Marx: "Die britische Herrschaft in Indien” 13
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vollstandig, S.317 -330

3. Erkenntnisresultate der historisch-materiellen
Dialektik

3.1. Anthropologie

1. Die Entwicklung der héheren Fahigkeiten
SBII: E. Engels: ”Anteil der Arbeit an der Menschwerdung
des Affen.” vollstdndig, S.68 -79
2. Die Entwicklung des Untertanengeistes
W.R: Wilhelm Reich: ”Der Einbruch der sexuellen
Zwangsmoral”

3.2. Okonomie: Grundbegriffe

3.2.1. Arbeit, die Quelle allen Reichtums
SBII: E. Engels: "Karl Marx”, vorletzter Absatz, S. 149,
von ”Die zweite...” bis KE, S.151
3.2.2. Der Gebrauchswert der Ware
K23: 1.Abschnitt, 1.Kap: "Die Ware”, 1. Die zwei Fak-
toren der Ware: ”Gebrauchswert und Wert”
von KA, S.49, 4 Absétze (iberspringen, dann
1. S.50 von "Die...” Uiber 1A bis ”...Tauschwerte”
2. S.55 von "Ein...” Uber 1A bis ”...Wert”
3. S.57 von "Die...” liber 1A bis ”...Mutter”
4. S.61 von "Alle..” iber 1A bis ”..Gebrauchswerte”

3.2.3. Der gesellschaftliche Tauschwert der Ware
K23: 1.Abschnitt, 1.Kap: "Die Ware”, 1. Die zwei
Faktoren der Ware: ”Gebrauchswert und Wert”
S.51 von "Nehmen..” liber 6A bis S.52 ”..Warenwerte”

SBI: K. Marx: ”Lohn, Preis, Profit.” 6. (Wert und Arbeit)
von KA, S.388, 6 Absétze uiberspringen,
1.von S. 389 "Da..” Uiber 1A bis ”..erganzt”
2.von S. 392 "Es..” (ber 3A  bis ”..sinken.”

AD: Dritter Abschnitt, Kap IV Verteilung (KA S.278)
von S. 285 "Der...” Uber 1A bis S. 286 ”...Arbeit.”

Seiten-
umfang

11

171

Seiten-
umfang

0,5
0,5
0,3
0,5

3.24.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

Die Wertiibertragung der Produktionsmittel
auf das Produkt
SBI: K. Marx: "Lohn, Preis, Profit.” Kap 6.
(Wert und Arbeit), von S. 391 "Bei..”
liber 1A bis ”...verweilen.”
K23: 3. Abschn, 6.Kap: ”Konstantes und variables Kapital”
1. von S. 220 "Nur...”Uber 1A bis ”....ProzeR”
2.von S. 217 "Wert..” bis S.220 ..zurlickzuwandern.”

Der Preis der Ware Arbeitskraft
SBI: E. Engels: Einleitung zu ”Lohnarbeit und Kapital.”
von KA, S.62, 4A uberspringen,
1. von S.63 ”"Meine..” Uber 7A bis S. 65 ”..t&glich.”
2.von S.66 "Was..” (iber 1A bis S. 67 ”..Abteilungl).”
: K. Marx: ”Lohn, Preis, Profit.” 7.Die Arbeitskraft
von KA, S.396, 4 Absétze Uberspringen,
von S. 397 "Wie...”, Uber 2A bis KE, S.398
AD: 2.Abschnitt, Kap VI, "Einfache und zusammen-
gesetzte Arbeit ” (KA S.182)
1.von S. 185 "Allerdings..”, tiber 2A bis ”..findet.”
2.von S. 186 "Fr...”, Gber 3A bis KE

SB

Der Mehrwert
AD: 2.Abschnitt, Kap VII, Kapital und Mehrwert
von KA, S.187, 2 Absétze Uberspringen,

von S. 188 "Marx...”, tber 5A bis ”...verwandelt.”
: K. Marx: ”Lohn, Preis, Profit.”

Kap 11 Die verschiedenen Teile des Mehrwerts
von KA, S. 402 (iber 3A bis S.403 ”..Tasche”

Kap 9. Wert der Arbeit

von KA, S.400 bis KE, S.401

SB

Das Kapital

AD: 2.Abschnitt, Kap VII, Kapital und Mehrwert
vom flinftletzten Absatz des Kapitels,

von S. 193 "Das...” iber 3A bis S.194 ”...vermissen.”

Seiten-
umfang

0,6

0,5
2,5

0,8

0,7
11

2,3

1,0

13

15
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3.3. Politische Okonomie

3.3.1 Einfiihrung:
1.1. Gegenstand und Methode
AD: 2.Abschnitt, Kap I, Gegenstand und Methode
von KA, S.136 bis S.140 "..treiben.”
1.2. Der arbeitsteilig spezialisierte Mensch
AD: 3.Abschnitt, Kap Ill, Produktion
von KA, S.265, die ersten 6 Seiten Uiberspringen,
von S. 271 ”In...” Uber 1A bis ”...ist.”

3.3.2. Die kapitalistische Produktionsweise
2.1. Einfihrung
SBI: F. Engels: Rezension des ersten Bandes ”Das Kapital”
vollsténdig, S. 432 - 438
2.2. Lohnarbeit und Kapital
SBI: E.Engels: Einleitung zu "Lohnarbeit und Kapital”
vollstandig, S. 62 - 69

2.3. Historische Entwicklung der kapitalistischen
Produktionsweise

1. Die Vertreibung der Landbevélkerung
von ihrem Boden
K23: 24. Kapitel, 2. Expropriation des Landvolks
von KA, S.744 bis KE, S.761
2. Die Blutgesetzgebung gegen die
vertriebene Landbevolkerung
K23: 24. Kapitel, 3. Die Blutgesetzgebung...
von KA, S.761 bis KE, S.770
3. Die Entstehung der Manufakturen
K23: 24. Kapitel, 5. Riickwirkung...
von KA, S.773 bis KE, S.777
4. Die Entwicklung der Industrie
AD: 3.Abschnitt, Kap Il, Theoretisches
vom KA, S.248 1A (berspringen,
von S.249 bis S.258 ”...sind.”
5. Der Weltmarkt
SBl:  K.M. und F.E.: "Manifest der Kommu-
nistischen Partei”

Seiten-
umfang

17

10

Kap I, Bourgois und Proletarier
von KA, S.26 bis S.31”...schlummerten.”

6. Die Lage der Arbeitenden in England um 1860

SBI: K. Marx: ”Inauguraladresse der Internationalen...”

vollstandig, S.349 - 357

3.4. Politik:  Kritik des Gothaer Programms
der Sozialdemokratie von 1875
SBI: K. Marx: "Randglossen zum Programm
der deutschen Arbeiterpartei”
vollstandig, S.11 -28

4. Die gegenwartige gesellschaftliche Entwicklung
in der Bundesrepublik D.

J.L. Jaroslav Langer: Die Grenzen der Herrschaft,
Die Endzeit der Machthierarchien

1. Das politische BewuRtsein der Bevolkerung
Kapitel 1-2
2. Die materiellen Lebensbedingungen der Bevélkerung
Kapitel 3
3. Die Herrschaftstrukturen
Kapitel 4-8
4. Die Herrschaftsmethoden
Kapitel 9-15
5. Handlungsmadglichkeiten der Burger
Kapitel 16-18

Seiten-
umfang
9

17

Seiten-
umfang

16

62

159

58
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15. Stichwortverzeichnis

Kirzel: Ex= Exkurs
Vw = Vorwort
An = Anhang

Abbau von Sozialleistungen 12.2.
Adler, Max 9.1.5.

Akzeptanz der Bevolkrg 9.1.5.
Angebotsorientierung 9.2.3.
Antikommunismus 9.1.3. Ex
Ansehen, hohes 12.1

Arbeitskraft, Ware 9.1.3. Ex
Arbeitsmarkt 9.1.3. Ex
Arbeitszeit verringern 9.2.3.
Armut der Arbeitenden 9.1.3. Ex
Ausbildungssystm demokr 8.2.2.

Bahro 9.1.1.

Befehl u. Gehsm 9.1.1 Ex2,
Bereitstellung, kulante 9.1.3.
Brennstofflieferanten 9.1.3.

Chancengleichheit. Vw

deficit spending 9.1.3.
Denken, hierarchisches 9.1.2.
Deregulierung Vw
dezentrale Struktur 9.1.1 Ex2
Dienst verweigern 12.2. Ex
Disziplinarmanahmen 9.2.1.
Dividende und Zins 9.1.5.
Dorfschullehrer 9.2.1.
Dollarmilliardare Vw

Effizienz 9.1.2.

Eigentum, nattrliches 12.2. Ex
Eigentumsverteil, demokr. 9.1.5.
Einkommen, leistungslose 9.1.5.
Einkommensverteilung 8.2.2.
Ellenbogen 8.2.2.
Ellenbogeneinsatz 12.3.3.
Epoche, demokratische 12.2.
Erpressung der Gesllschft 9.1.5.
Existenzbedrohung 12.2. Ex

Fuchs 8.2.
feudale Zustande 8.2.2.

Gehorsam 9.1.2

geistiges Potential 9.1.1 Ex2
Gemeineigentum 12.3.2. Ex
Geschichtsauff. matrielle 12.3.3.
Gesellschaft, kooperative Vw
Gewalt, Androhung von 12.2. Ex
Gewaltausschreitgen, rass. 9.1.5.
Gewerkschaften 9.1.3. Ex
Gleichgewicht 5.1
Gleichgultigkeit 9.1.2
Globalisierung 9.1.1Ex2

Gott 9.2.1.

Gradmesser 12.2. Ex

Great Depression 9.1.4.
Grofitechnik 9.1.1 Ex2

Haushalte, 10% reichste Vw
Hautfarbe 12.2. Ex
Herrschaftsinstrumente 9.1.1.
Herrschaft, geistige 9.1.5.
Hierarchie 8.2.2.
Hochkulturen Vw

Horizont, beschrankter 12.1
Hihnerstall 8.2.

Import sozialer Verhltnsse 9.1.4.
Inform-macht Medien 9.1.1 Ex2
Investitionssphare, Trenng 9.2.3.
Investor und Konsument 9.2.3.

just in time 6.4.
Justiz 12.2. Ex

Kalter Krieg 9.1.3. Ex
Kapitalkonzentration 9.1.1 Ex2
Karriere 9.1.2

Kaufkraft 9.1.3. Ex

Kennedy 12.3.3.

Keynes 9.1.3.

Ketten 12.2. Ex

Kindergértner 9.2.1.

Klassen, Spaltung in zwei 9.1.5.
Klassenkampf von oben 9.2.3.
Klimaverbesserung 9.1.2
Kommune, Pariser 8.4.
Konsumsphére, Trennung 9.2.3.
Kontrollinstrumente Vw
Kopfhandwerker 8.2.2
Krankenversicherung 9.1.3.
Krebswachstum 4.3.2
Kindigung 9.1.2

kulante Bereitstellung 9.1.3.

lean production 9.2.1.

Leistung, lohnen 9.1.5.
Lohnsenkg , Wettlauf  9.1.3. Ex
Lohnsklaven 9.1.5.
Lohnsklaverei Vw

Machtanspruch 9.1.2
machthierarch. Strukt 9.1.1 Ex2
Mérkte, auslandische 9.1.3. Ex
MAI-Abk 9.1.1.Ex2,12.2,12.4,

Marktwtschft, schranknlose 4.3.2
Marshall-Plan 9.1.3. Ex

Maf, menschliches 12.3.4.
Massachus. Inst of Techn. 9.2.1.
Montessori 8.2.2.
Motivationsproblem 9.1.2
Multinationale Konzerne 12.2.
Miinzer, Thomas 12.3.2

Natur 12.3.2. Ex
Negativauswahl, charakt. 9.1.2
Nehmer 9.1.5.

New York 9.1.5.

Nobel 9.1.3.
Nutzungsvertrag 12.3.2. Ex

Obere Zehntausend 9.1.3.

Pariser Kommune 8.3, An
Peitsche 12.2. Ex

Popper, Karl 9.1

Potential, geistiges 9.1.1 Ex2
Priestergewand 9.2.3.
Privilegien 8.2.2.
Produktivkrafte 9.2.3.

Rat fiinf Wirtschaftsweisen 9.2.3.
Rechtsempfinden 8.4.
Redaktionen, Wirtschafts- 9.1.3.
Regulativ, wirksames 12.2. Ex
Regulierungsmechanismus 4.3.2
Reife, menschliche 9.2.2.
Religion 9.2.1.

Rente statt Rendite 12.3.2. Ex
Resignation 9.1.2

Riickkehr menschl. MaR, 12.3.4.

Samariter 9.1.5.
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Schadensersatz  f. Gewinne 12.2.

Selbstentwicklungstrieb 8.2.2.
Selbstregulierungsmech. 4.3.2
Sklaven, freie 9.1.5.
Sklavenléhne 9.1.4.
Sklaventreiber 8.2.2.
Sklaverei 12.2. EX

Small is Beautiful 12.3.4.
Sowjetunion 9.1.3. Ex
Sozialleistungen, Abbau 12.2.

Sozialverhalten der Untern. 9.1.5.

Spaltung in zwei Klassen 9.1.5.
Spiel der Kréfte, freies, 9.1.5.
Spirale 9.1.4.

Sprache 9.1.5.

Staat, schlanker 12.2.
Standortdebatte 9.1.5.
Stellvertreter, hochbezahlte 8.4.
Struktur , machthier. 9.1.1 Ex2
Struktur , vielf, dezntr. 9.1.1 Ex2

Tauschung der Weltoffentl. 9.1.3.
Taylor 5.3.4.

Taylorismus 9.2.1.

teile und herrsche 9.1.2
Tellerwascher 8.2.2.

Terroristen Vw, 12.3.9.

Thurow 12.2.

TOYOTA9.2.1.

Uberproduktionskrise 9.2.3.
Uberwachungsinstrumente Vw
Umverteilung 12.1.
Unabhangigkeit, mat. 12.2. Ex
Unger, Frank 9.1.4.
UNO-Bericht Vw

Untergg einiger Hochkult. Vw
Unterkonsumtionskrise 9.2.3.
Unternehmerverbande 9.1.3.
Urteilsvermdgen d. Bevélk. 9.1.5

Verantwortungsbereitschaft Vw
Verantwortungslosigkeit 9.1.1.
Verbraucherverhalten 9.2.3.
Verbrechen, grofle 9.1.1. Ex2
Verfassungsbeschwerde 8.4.
Verhéltnisse, Import soz. 9.1.4.

Vermogensausgleich, jahrl. 12.1.

Versklavung 12.3.3.
Verstérker, riickgekopp. 9.1.4.
vielfaltige Struktur 9.1.1 Ex2
Vitalinteressen 9.1.5.
Volkswirtschaftler 9.1.3.

Wachstum, Zwang zum 9.2.3.
Ware Arbeitskraft 9.1.3. Ex
Waénde, gléserne 6.2.
Weitblick, politischer 9.2.2.
Weltbank 9.1.1.EX2
Weltbirger 9.1.3.

Welthandel 9.1.4.
Weltéffentlichk. Téauschg 9.1.3.
Werkzeug 9.1.2

Wert, gesellschaftlicher 12.2. Ex
Wertvorstellungen, human. 12.1
Wesen, sinnsuchendes 9.1.1.
Wettlauf der Lohnsenkg 9.1.3. Ex
win-win Strategie 5.1.
Wirtschaftsredaktionen 9.1.3.
Wirtschaftsweisen 9.2.3.
Wohlfahrtsstaat 12.2.

working poor 9.1.5.

Zielsetzungen, gesamtwirt. 9.1.3.
Zins und Dividende 9.1.5.
Zweckbehauptung 9.1.5.

106



V Kontakte, Quellen und Literatur

16. Leserforum

Leserforum "Demokratische Zukunft”
im Internet (siehe Kontakte)

Zielvorstellungen und Spielregeln (Vorschlage)

Diese Kommunikationstafel ist unser erstes kooperatives Projekt. Trager und
Betreiber dieses Projektes sind alle Leser.

Aufgabe dieses Projektes ist es, unser Gedanken- und Handlungspotential zu
entwickeln und zu férdern. Unser Handlungspotential setzt sich zusammen aus der
Handlungsbereitschaft der vielen Einzelnen. Daher wollen wir zunéchst auch die
Handlungsbereitschaft eines Jeden von uns fordern, indem wir Projekte mit
Handlungsmaglichkeiten fir den Einzelnen erschlie3en.

Wenn wir irgendwann die ersten Schritte in die Zukunft tun wollen, brauchen
wir lebendige Gruppen. Die Kommunikationstafel soll u.a. auch das
Zustandekommen der Gruppen ermdglichen. Das Folgende ist lediglich als
Vorschlag zu verstehen. Damit ist nur der Anfang gemacht. Es kann jederzeit
verandert und verbessert werden.

Die technischen Mittel, die uns hier zur Verfigung stehen, sind, E-mail und
Website. Die Teilnehmer schicken ihre Beitrdge an die E-mail-Adresse und der
Inhaber dieser Adresse setzt sie auf die Website. Damit Transparenz gewahrleistet
ist, werden die Spielregeln hier bekanntgegeben, nach denen die Website zu
verwalten ist. Um Machtkonzentration zu verhindern, wird die Website-
Verwaltung regelmélig ab- und reihum weitergegeben. MachtmilRbrauch der
Verwaltung wird aufgrund der Transparenz sofort erkannt. Jeder Teilnehmer soll
die Tafelverwaltung einmal Gbernehmen. Wenn die Verwaltungsarbeit zuviel und
die Teilnehmerzahl zu grofl werden sollte, kann eine Teilung vorgenommen
werden.

Um unsere Handlungsfahigkeit zu entwickeln, missen wir zunédchst die
Voraussetzungen fur die personliche Kontaktaufnahme untereinander schaffen.
Denn handeln mit gesellschaftlichen Auswirkungen kann immer nur eine real
existierende, lebendige Gruppe. Damit also jeder Forumsteilnehmer erkennen

kann, wer sich in seiner Nahe befindet und fir ein persénliches Treffen infrage
kommt, sollte jeder zumindest seine Postleitzahl auf der Teilnehmerliste angeben.

Unser Handlungspotential ist um so gréBer, je mehr wir von einander wissen.
Wenn wir bei einem konkreten Projekt leicht herausfinden kénnen, wer auBerhalb
der Gruppe mit seinen Kenntnissen und Mdglichkeiten uns vielleicht Rat und
Hilfestellung geben konnte, geht es sehr viel leichter. Je groRer also die
Bereitschaft ist, auf der Teilnehmerliste weitere Auskunft Uber das personliche
Potential zu geben, desto starker werden wir.

Es gibt bereits einige Projektvorschlage.
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17. Kontakte, Quellen und Literatur

17.1. Kontakte:

MCC - Mondragdn Corporacion Cooperativa
Paseo José Maria Arizmendiarrieta, No 5

20500 - Mondrag6n - Guipuzcoa, Espana

Tel: 0034-43-77 93 00

Fax: 0034-43-79 66 32

E-mail: info@Mondragon.mcc.es

Internet: http://Mondragon.mcc.es

Leserforum Demokratische Zukunft:
www.geocities.com/leserforum
Volksentscheid: www.mehr-demokratie.de

Besuchsmdglichkeiten:

Einige Genossenschaften konnen besucht werden. Auskinfte fir
Touristen gibt die Gemeindeverwaltung: Ayuntamiento de
Mondragon, Tel: 0034-43-77 09 00

Ubernachtungsmoglichkeiten:

Hotel 2* ARRASATE Biteri Etorbidea Tel: 79 73 22
Hostal 2* MUSAKOLA Bo Musakola Tel: 79 20 50
Hostal 2* TXIRRITA Bo Guesalibar Tel: 7952 11
Pension 2* URIZAR Fererias Tel: 79 12 93
MCC hat auch ein eigenes Gastehaus

Reisemdglichkeiten:
Flugverbindung tber Flughafen Bilbao

Verkaufsniederlassung in Deutschland:

MCC, Nordliche Ringstr 100,
73033 Goppingen, Tel: 07161/20040

17.2. Quellen:

Whyte and Whyte: Making Mondragon

(295 S), mit grolRer Bibliographie zu Mondragon im Anhang;
(New York State School of Industrial-and Labor Relations)
ILR PRESS, 1988 Cornell University,
Ithaca, NY 14851-0952
ISBN 0-87546-137-9 (gebunden);
ISBN 0-87546-138-7 (paperback)

Henk Thomas: Selfmanagement in the Mondragon Cooperatives

Inst of Social Studies, 2597 JR The Hague, The
Netherlands (14 S.-Artikel

in:W. Riedijk:
Appropriate Technology for Developing Countries
Delft Univsity Press 1982 ISBN 90 6275 085 0

Sepp Rottmayr: Selbstéandigkeit in Partnerschaft, Betriebsmodell
fiir kooperative Unternehmen (537 Seiten)
Bayerischer Raiffeisen- und Volksbankenverlag (BRVG)
Bestell-Nr. 952 999 ISBN 3-9804100-3-X

NASA-Weltraumspiel, Richtige Reihenfolge:

15,4,6,8,13,11,12,1,3,9, 14,2, 10, 7, 5.
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17.3. Weitere Literatur:
Zur politischen Gegenwart:

Jaroslav Langer: Grenzen der Herrschaft, Die Endzeit der
Machthierarchien, Westdeutscher Verlag

Unger, Frank: Die Weltsicht der Weltmacht,
vierseitiger Artikel in der Zeitschrift: ”Wis-
senschaft und Frieden” 4/97, (gleichnamige
Redaktion: Reuterstr. 44, 53113 Bonn)

Wisnewski und  RAF-Phantom, Wozu Politik und Wirtschaft

Landgraeber, Terroristen brauchen
Knaur Verlag ISBN 3-426-80010-1
Otto Kohler Die groRe Enteignung, Wie die Treuhand

eine Volkswirtschaft liqudierte

Knaur Verlag ISBN 3-426-80043- 8

E.F. Schumacher: Die Riickkehr zum menschlichen Mab,
Small is Beautiful, (einige Zitate leicht ver-
Muiller Verlag (4ndert

Albert Schweitzer: Der Weg des Friedens heute”
in: Friede oder Atomkrieg, C.H. Beck Verlag

Zum Grundverstandnis der Okonomie:

Karl Marx: Erstes Kapitel: ”Die Ware”  in: Marx Engels
Werke, Band 23, Das Kapital, Dietz Verlag

Zum Verstandnis der Entwicklungsgeschichte der menschlichen Gesellschaft:

Friedrich Engels

Wilhelm Reich:

Eduardo Galeano:

”Der Ursprung der Familie, des Privateigen-
tums und des Staates”

in:  Marx Engels Werke, Ausgewéhlte
Schriften in zwei Bénden, Dietz Verlag

Einbruch der sexuellen Zwangsmoral
Fischer Verlag

Die offenen Adern Lateinamerikas
Hammer Verlag

Gesellschaftskritisches fir die Jugend:

George Orwell:

Die Farm der Tiere

Gesellschaftskritische Zukunftsromane:

Aldous Huxley:
George Orwell;
Stanislaw Lem:

Schéne Neue Welt
1984
Der futurologische Kongref3
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